EXPOSHIPPING ISTANBUL 02-05 NiSAN 2019

15. Uluslararasi1 Denizcilik Fuar & Konferansi

DENIZ TASIMACILIGINDA
 KUMELENMENIN ONEMIVE
TURK DENIZCILIK KUMESININ GELECEGI

HARUN SISMANYAZICI

Ekonomist/ Ogretim Gorevlisi



KUME NEDIR ?

Literaturde bu konuda cok farkli tanimlara rastlamamiz mumkundur. Ancak
hepsinin ana ozelligi bir fayda temin etmek Ulizere rakip firmalarin is birligi
ve iliski icinde bir araya gelmeleridir.

Bu cografik olarak bir arada olma, yani mahal onemli olmakla beraber sinir
otesi kiimelenmeler de olmaktadir. iki Ulkenin firmalarinin sinir alaninda
(borderland) yarattiklar1 kimeler de gorulmektedir.

Bu kimelenmeden beklenen amac firmalarn rekabet gucunun artmasidir.
Bunu saglayacak olan ise, verimlilik ve inovasyon/yenilik olmaktadir.

>
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Daha az girdi ile daha fazla verim elde etmek,

Maliyetleri minimize etmek,

Verimlilik artis1 saglayacak teknolojik gelisimi saglamak,
Teknoloji yogun yeni urunler ,yeni Pazar ve miisteriler yaratmak

Farklilasmak
kumelenmeden beklenen sonuctur.



KUME NEDIR ?

O halde kumelenme; ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren ve
cografik olarak birbirlerine yakin rakip firmalarin bir fayda saglamak lzere
birbirleri ile isbirligi ve iliski icinde oldugu, onlarn destekleyen, onlara bilgi
ve girdi saglayan yardimci/tali kurulus, sirket ve kurumlar ile de bu iliskiyi
kurduklar1 bir calisma modelidir.

Bunun unsurlari;

Bir arada olma,
Isbirligi ve iliski,
Birbirine yakin olma,
Ortak hareket etme,

Bu yolla maliyetleri dusurme,

vV v v v VvV Y

Bilgi yaratimi ve paylasimidir.



KUME NEDIR ?

» Michael E. Porter, kumelenmeyi 1998 yilinda yayinlanan makalesinde,
“ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda ekonomik iliskileri
bulunan ama ayni zamanda rekabet icinde de olan cok sayidaki firmanin
ve bu firmalara mal ve hizmet satan tedarikcilerle birlikte lniversiteler,
meslek kuruluslari ve benzer ilgili kurumlarin da ayn cografi bolgede
yogunlasmasi ve isbirligi icinde bulunmasi” olarak tanimlamistir.

» Bir kiimelenmenin kapsami bir sehir, cografi bolge, tlke ve hatta komsu
Ulkeler agina kadar uzanabilmektedir. Kimelenmeler cogunlukla, nihai
urun veya hizmet sirketlerini, uzmanlasmis is gucunu, ara mal
tedarikcilerini , hizmet sektorunu, finans sektorunu ve endustrideki ilgili
firmalarn kapsamaktadir. Bunun yaninda Universiteler, mesleki egitim
veren kurumlar, hukumet birimleri, ticaret birlikleri, dusunce gruplan da
kumelenmenin birer parcasi konumundadirlar. (Porter,1998).



KUME NEDIR ?

Porter’in tanimindaki iki onemli husus;

» Firmalar arasindaki network yani “ag” iliskisi ve

» Kiume icindeki firmalarin birbirlerine cografik yakinligidir.

Aymi cografyay1 paylasmak onem tasimaktadir. Bu cografi yakinlik bir sehirde
(Istanbul), sehrin belli bir bolgesinde (Tuzla), bir bolgede (Marmara Bolgesi)
bir ulkede (Turkiye) ya da iki ulkenin sinir bolgesinde olabilir.

Kumelenme bu firma ve kurumlarin ortak bir cografyada sinerji yaratmak
yani hedeflenen ortak hedefe ulasmak icin birlikte hareket etmek uzere bir
arada olmalandir.



KUME UYELERI ARASINDAKI DIKEY (VERTICAL) VE
YATAY (HORIZONTAL) ILISKI

>

Kiime uyeleri arasindaki iliski, network ve isbirligi dikey ve yatay bir
iliski olup, dikey iliski girdi (input) ve cikt1 (output) bakimindan
olmaktadir. Yani ileri ve geriye dogru baglanti ve iliski olup, Uretim yani
girdilerin temin ve ikmalinde ve uretilen urunlerin pazarlanmasi
bakimindan bir isbirliginin tesisidir.

Yatay iliski ise, asli uretim icin destekleyici ya da tamamlayici urun ve
hizmet ureten firmalar ile iliskidir. Yani uretim prosesinde kullanilan
ortak ozel girdilerin (teknoloji ve is gucu) sartlarn bakimindan tesis edilen
iliski ve isbirligidir.



KUMELENMENIN FAYDALARI

>

>

Verimlilik ve istihdam artis1 saglayan inovasyon (yenilik) esasli yeni is
modellerinin gelismesi ve artisi,

Kiime Uyesi olmayan sirketler karsisinda biyiik avantaj saglayan girdi ve
bunlarin tedarikcilerine ulasma konusundaki kolaylik ve imkanlar.
Birlikte hareket etmenin sagladigi ekonomik avantajlar(miktar
kontratlan),

Kume uyeleri arasindaki benchmarking (bilgilesim), ortak R&D
harcamalan ve girisimi, bilgi ve tecriibe paylasimi ve isbirligine imkan
saglayan koordinasyon artisi,

Konusunda oldukca uzman alt yukleniciler (sub contractor’ler) ve
inovasyon vasitasi ile yeni urun ve hizmetlerin yaratimi,

Teknoloji havuzlan, finansal ara¢ ve imkanlar ve hukumet desteklerine
ulasim ya da bu konuda kolayliklar,

Buyuk yatirnm gerektiren ancak surekli kullanim ihtiyaci olmayan
arastirma tesislerinin ya da ekipmanlarin ortak yatirim ve kullanim
imkani.




DENIZCILIK KUMESI TANIMI VE AMACI

» Hizmet sektorundeki kumeler endustri kumeleri gibi cok yaygin ve
gelismis degildir. Ancak bu alanda da onemli kiime girisimleri ya da
organizasyonlari bulunmaktadir. Bu konuda en cok rastladigimiz kiime
ornekleri lojistik alaninda ve bunun icinde de denizcilik konusunda
gorulmektedir.

» Denizcilik kimelemeleri karsimiza dar anlami ile denizcilik genis anlami
ile mavi ekonomi olarak ekonomik kiimeler ve okyanus kumeleri gibi
ekonomik deger yaratirken, cevreye zarar vermeyi onleyen denizlerin
korunmasina yonelik cevreci denizcilik kimeleri de olabilmektedir.

» Bir ulkede denizcilik kumesinin tesis amaci denizcilik ile direk ya da
dogrudan iliskisi olan rakip firmalar ve onlara tamamlayici yardimci
hizmet sunan alt ya da yan sirketler arasinda ortak ve yakin bir cografik
zeminde iliski ve isbirligi aginin kurularak bir sinerjinin yaratilmasi ile
rekabet guclerinin artirilmasidir.



DENIZCILIK KUMESI:

Denizcilik endustrisi, deniz tasimaciligi ve daha genel olarak denizlerin
kullanimi ile dogrudan ya da dolayli iliskisi olan tum asli ve alt sektorlerde
ve ekonomik faaliyetlerde birbirlerine rakip olan firma ve kuruluslar

arasinda isbirligini artinp sinerji yaratarak ve bu yolla mikro olcekte ve
sektor bazinda rekabet giiciinu artirmak uzere bir veya daha fazla mekansal
konsolidasyonu/bir araya gelmeyi saglayan orgutlenme modelidir.

Bu kimelenmenin amaci sektorun rekabet gucunun artirilmasidir.
Denizcilik kimesi iki temel unsur uzerine oturmaktadir;

» Bilginin yaratilmasi ve paylasimi

» Yenilik yani inovasyondur.



DUNYA UZERINDEKI 1Yi DENIZCILIK KUMELERI

Denizcilik kumeleri coklukla denizcilikte ileri gitmis ulkelerde
gorulmektedir.
Ornegin;

a

2 Hollanda ve Singapur(Limancilik),

2 Almanya (Limancilik, Almanya ayn1 zamanda konteyner, gemi insa, finans

Norvec bu konuda iyi bir ornek ulke olup, entegre olmus, iyi koordine
edilmis, teknoloji olarak ust duzeyde inovatif kabiliyete sahip bir denizcilik
endustrisinin paydaslar iyi bir kimelenme modeli ile bu konudaki rekabet
guclerini artirma basarisin1 gostermislerdir.

Norvec (Gemi insa, deniz tasimaciligi, brokerlik, sigorta, bilisim ve
teknoloji vb),

ingiltere (Denizcilik ile ilgili her tiirli hizmet alam, sigorta, brokerlik,
egitim, bankacilik, tasimacilik, klas kuruluslari, denizcilik orgutleri,
hukuk ve ihtilaflarin halli vb,

kuruluslarn bakimindan da gelismistir. ) vb.



Bu kiimelenme asagida gosterilmistir;

The Norwegian Maritime Cluster
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“KNOWLEDGE SPILL OVER” ya da “NON RIVAL
KNOWLEDGE MARKET”

>

Denizcilik sektorundeki kumelenmenin amaci; sektorun rekabet gucunun
artinlmasidir. Denizcilik kumesi iki temel unsur uzerine oturmaktadir. Bunlar
bilginin yaratilmasi ve paylasimi ve yaratim/yenilikcilik yani inovasyondur.

Bilgi paylasimi yani “knowledge spill over” bir “non rival knowledge market”
olup ortak kullamima agiktir. Bu da inovasyon yaratmada buyuk bir katki
saglamaktadir. Ozel bilgiler paylasilmamaktadir.

Denizcilik kumesi olusturulmasinin arkasindaki motivasyon; isgucu havuzu,
yaygin tedarikci agi, bilgi paylasimi (coklukla miisteri odakli) ve buna dayali
inovasyon ve dusuk operasyon maliyetidir.

lyi bir denizcilik kiimesi uygun istisare ve yonetim imkam saglar, kiime
uyeleri olan firmalar, universiteler ve arastirma enstituleri arasinda
baglantilan ve isbirligini gelistirip bilgi paylasimini saglayarak sektor icin bu
bakimdan bir bilgi alt yapis1 olusturur.

Sektore finansal destek imkani yaratir. Yaratilan saglikli bilgi saglikli politika
icin kacinilmazdir.

(BU HUSUS TURK DENIZ TICARET SEKTORUNDEKI ZAFIYETDIR.)



“KNOWLEDGE SPILL OVER” ya da “NON RIVAL
KNOWLEDGE MARKET”

KUMELENMEDE HAYATI ONEM TASIYAN HUSUSLAR;

» LK BASDA DEVLET DESTEGI VE

»  SAGLIKLI BIR POLITIKA OLUSTURABILMEK iCiN SAGLIKLI, DOGRU VE
YETERLI BILGIDIR.

BU BILGI ISIGINDA POLITIKA OLUSTURULUP RAKIPLER KARSISINDA REKABET
IMKANI YARATILACAKTIR. Bu nedenle kiimelenme icinde giiclu bir envanter
verisine ihtiyac duyulmaktadir.




\
GELENEKSEL DENIZCILIK SEKTORUNU OLUSTURAN IS

KOLLARI VE FAALIYET SAHALARI (ES STUDY 2009)

» Denizcilik kimesi icinde deniz tasimaciligi ve ic su tasimacilig1 bu
kiimenin odaginda olacaktir. Geleneksel denizcilik sektorii icinde dolayli
ve direk yer alan asagidaki diger asli ve alt sektorler ise bunun etrafinda
onun periferisinde konuslanacaktur.

» Gemiinsa, liman ve liman ile ilgili tali hizmetler, klas kuruluslari, tamir
bakim ve donusturme (conversion), arastirma ve gelistirme faallyetlerl ve
egitim, deniz malzeme ve eklpman yan sanayi, destekleyici ve
tamamlayla hizmetler, gemi sokum ve geri donusum offshore tedarik
hizmetleri, deniz dibi kablo doseme, kiyi yapllarl insas1 ve deniz dibi
tarama faallyetlerl askeri gemi insasi, gezi ve eglence gemileri
hizmetleri, bal1kc1l1k ve deniz kiilturd,

» Deniz tasimaciligi bakimindan ise, ozellikle bilginin paylasimi hususu
bakimindan kiraci ya da shipper, armator shipping manager, disponent
owner, Forwarder, NVOCC , broker bu lllSkl icinde yer almaktadir.

» Bunlarin icine deniz 51gortac1lar1 ve consultantlar (danisma sirketleri),
operatorlerl de dahil etmemiz gerekir. Acenteler ve kumanya ve yakit,
yag su ikmalcileri liman ile ilgili tali hizmetler arasinda oldugundan
bgrlada ayrica belirtilmemistir. Bu durum asagidaki semada izah
edilmistir.
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Yukaridaki bazi dallarin denizciligin disindaki diger bazi sektorler ile de ilgili
olmasi nedeni ile cakismalar ortaya ¢cikmakta ve gercekten bu faaliyet
sahalarinin asli olarak nereye ait oldugu konusunda sikinti cikmaktadir.
Ornegin; limanlar ve kara tasimacilig1 ayn1 zamanda lojistik sektori
icindedir. Balikcilik, tarim uretim ile iliskilendirilmektedir. En onemlisi gemi
insa ve deniz malzeme ve ekipman uretim ve tedarikcileri sanayi alaninda
faaliyet gostermektedirler.

Yukaridaki sema deniz tasimaciligi ile gemi insa ve kismen liman iliskisini
ortaya koydugu icin sektoriin tamamini ortaya koymamaktadir. Burada bile
gemi adam tedarik sirketleri, egitim ve arastirma/gelistirme kuruluslar ve
hukuk burolarini, denizcilik ile ilgili kamu otoritesini (liman baskanliklar vb.
gibi) ilave etmek icap etmektedir.




Bahadir ve Kirval’in istanbul Denizcilik Kiimesi icin bu ilavelere havi iliskiler
semasi asagida verilmistir;

Maritime Services Ship / Yacht
Building / Repair and

Ship Suppliers Marine Equipment
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Kaynak; Clustering Potential of Istanbul Maritime Sector-
Cengiz Bahadir Karahan- Levent Kirval Maritime Business Review




\
BIR DENIZCILIK KUMESININ OLUSTURULMASINDA NASIE
BIR YONTEM TAKIP EDILECEKTIR.

Bu konuda uygulamada tatbik edilen iki yontem vardir.
21 TOPSIDE- DOWN APPROCH (YUKARIDAN ASAGIYA YAKLASIM) ya da
21 BOTTOM UP APPROACH (ASAGIDAN YUKARIYA YAKLASIM)

Her ikisinin de birbirlerine kars1 kuvvetli ve zayif yonleri bulunmaktadir.

Baz1 ulkeler icin tavsiye edilen her ikisinin birlikte uygulanmasidir. Ancak
bizim gibi guclu lider sirketlerin olmadigi Ulkelerde yaklasimin yukaridan
asagiya olmasi daha uygun olacaktir.

Bu iki yaklasimin birbirlerine gore farki asagida izah edilmistir.



TOP DOWN YAKLASIM OZELLIKLERI
(ALMANYA MODELI)

» Hikumet tesviki ya da destegi

» Butunsel (holostik) ve kiime olceginde yaklasim
» Uzun Donemli strateji ve politikalara odaklanma;
i-Ekonomi (Buyume vb. gibi)

ii-Egitim ve istihdam

iii-Arastirma, gelistirme ve inovasyon

iv-lhracat

» Ortak menfaatler (ornegin cevrenin korunmasi ve emniyet gibi)

» Profesyonellige ve denizcilik sektorlerinin entegrasyonuna ve isbirligine
odaklanma



BOTTOM UP YAKLASIM OZELLIKLERI
(NORVEG MODELI)

» Lider firmalar tarafindan tesvik edilmesi ve/veya desteklenmesi

» Butunsel olmayan, bu kumelenmeyi destekleyen sirketlere ve sektor
birliklerine dayali sinirli kimelenme,

i-Kisa donemli ¢ikarlara odaklanma

ii-Kural ve tuzukler

iii-Vergi rejimi

iv-Is glicl piyasasi ve is tesvikleri (job promotion)
v-Inovasyon projeleri icin tesvikler

vi-lhracat tesvikleri

» Operasyonel problemlere odaklanma

HOLLANDA MODELI iSE BU IKI YAKLASIMIN KARMASIDIR.




TURKIYE’DE DURUM NEDIR ?
COGRAFIK AVANTAJ

Turkiye bilindigi Gizere cografik konumu itibari ile Ulke olarak adeta dogal
bir lojistik ust konumundadir.

Bu dogu, bati, kuzey ve gliney istikametinde gerceklesmektedir.
Turkiye bu anlamda tiim hatlarin kesistigi bir noktada ve yeni ipek yolu ya
da bir yol bir kusak girisiminin tam uzerindedir.

Bu anlamda da tam bir kiiresel uretim ve dagitim st olma imkanina sahiptir.
Ustelik bu imkana mediterra yani tam da dunyanin ortasinda sahiptir.

Diger taraftan Turkiye 3 tarafi denizler ile cevrili bir yarim ada olma
konumu nedeni ile de en ekonomik ulasim modu olan deniz tasimacilig
bakimindan cazip bir ulke olmaktadir.

Sahil seridinde 180 liman bulunmaktadir. Bu limanlar bakimindan
kumelenmeler de gerceklesmektedir. Kocaeli 33 limana sahip olurken
Ambarli’da 4 ayn terminal bulunmaktadir.



\
EKONOMIK BUYUKLUK YAKLASIK 800 MILYAR USD GDP
VE 400 MILYAR USD DI$ TICARET HACMI

» Turkiye genc nufusa ve ekonomik buyume potansiyeline sahip bir ulke
olarak ilk 20 iktisaden buyuk ulke icinde yer almaktadir. (G20)
2018 GSYIH miktar1 784 milyar USD kisi basi gelir ise 9.632 USD olmustur.

» Turkiye’nin 2023 hedefi 500 milyar USD ihracat ve 1 trilyon ustunde dis
ticarettir.
Su anki dis ticaret rakamlari ise, (2018 yil1 icin) 168 milyar USD ihracat
+223 milyar USD ithalat = 391 milyar USD olup, 2023 hedeflerinin cok
gerisinde olsa da gecmis yillara kiyasla oldukca yuksek bir dis ticaret
hacmidir.



TURK DENIZ TICARET FILOSU (1000 GT ve iistii)

Adet 1000 dwt. Adet 1000 dwt. Adet
2017 525 7.800 1022 21.465 %73 1547 29
2018 483 7.288 1028 21.323 %75 1511 28.
2019 457 6.831 1027 21.758 %76 1484 28.5

Not. Yabanci bayrak Turk sahipli filodur.

>

Milli Bayrak Yabanci Bayrak  Pay Toplam

Bayrakli gemilerde basit yas ortalamasi ise, yaklasik 26 civarindadir. Dunya fil
15. sirada yer almakta olup, dunya filosundaki pay1 28.5 ./. 1.872,8 milyon dwt. i
%1.5 dur.

2013 yilinda 30 Milyon dwt. ‘i asan ve Diinya Sirlamasinda 13. oldugumuz filom
azalmaktadir. Yabanci bayrak altinda calisan filo ise, az da olsa artmaktadir.



\
TURK DI$ TICARETININ TASINMASINDA DENIZ YOLUNU
PAYI VE BUNUN ICINDE TURK BAYRAGININ ALDIGI PAY.

» 2018 yilinda dis ticaretimize konu olan ve deniz yolu ile tasinan yuk
miktar 328.969.455 ton olup bunun 110.424.635 tonu ihracat,
218.544.820 tonu ithalattir. Bu dis ticaretimizin tasinmasinda Turk
bayraginin pay1 35.510.231 ton ile sadece %11 dir.

» Limanlarimizda eleclenen toplam yuk miktar ise transit ve kabotaj
tasimalar da dabhil edildiginde 460 milyon tona ulasmaktadir(kabotaj
59.5 milyon ton, transit 71.6 milyon ton). 2018 yilinda Turk limanlarinda
eleclenen konteyner sayisi ise 9.908.337 teu olmustur;

Dis ticaret (ithalat+lhracat) 8.419.153 teu ,Transit 1.489.184 teu olarak
gerceklesmistir. Turk dis ticareti giderek artarak konteynerize olmaktadir.



\
TURK DI$ TICARETININ TASINMASINDA DENIZ YOLUNU
PAYI VE BUNUN ICINDE TURK BAYRAGININ ALDIGI PAY.

» Ithal ve ihrac konteynerlerinde 100.000 teu ihracat lehine fark olsa da
bir denge bulunmaktadir.

» Ulkemizde dahili tasimalarda deniz yolu tasimaciigimin pay1 cok diisiik
olmasina ragmen dis ticaretimizin tasinmasi icindeki payr miktar olarak
diinya ortalamasinin (%83 )istunde olup %88.70 dir. Deger olarak
(parasal) pay1 ise dunya ortalamasi duzeyinde hatta biraz altinda olarak
%61 dir. (Dunya ortalamasi %65-70)

» Turk dis ticaretinin tasinmasinda Tirk bayrakli gemilerin aldigi pay %11
olup oldukca dusuktur.



TURK DENIZ TICARET SEKTORU MARMARA’DA VE
OZELLIKLE ISTANBUL’DA KUMELENIYOR.

TURK DENIZCILIK SEKTORUNUN TUM ALANLARINDA
FAALIYET GOSTEREN FiRMA SAYISI

» Yaklasik 10.000 adet firma bu sektorde faaliyet gostermektedir. Bu
firmalarin yaklasik %60.1 MARMARA’da konuslanmistir. Dolayisi ile dogal bir
kumelenme burada gerceklesmistir. Armator guruplar icinde de 1400 firma
bulunmaktadir. Bunlarda agirlikli olarak ISTANBUL’da kiimelenmistir.

» 2019 y1li bagi itibari ile Turkiye’de 79 faal tersane bulunmaktadir. Bu
tersanelerin onemli bir bolumi hem say1 ve kapasite hem de yarattig: deger
bakimindan Istanbul’da ve Marmara bolgesinde bulunmaktadir. 25 tersane
yapim asamasinda 15 tersanede proje safhasindadir. Tersanelerimizin proje
kapasitesi 4.5 milyon dwt yil olup Mart 2019 itibari ile siparis defteri
kayitlarina gore Turkiye 136 gemi ile (Cogu romorkordiir ) 4. siradadir. Yat
imalatinda da Turkiye 24 ve ustu yatlarnn uretimi bakimindan dunyada 3.cd
siradadir.



TURK DENIZ TICARET SEKTORU MARMARA’DA VE
OZELLIKLE ISTANBUL’DA KUMELENIYOR.

TURK DENIZCILIK SEKTORUNUN TUM ALANLARINDA
FAALIYET GOSTEREN FIRMA SAYISI

» Gemi insa sanayinin ihrac kapasite ve imkanlari bunun ¢ok ustunde
olmasina ve kuresel kriz oncesi 2.5 Milyar usd lik ihracati
gerceklestirmesine ragmen hedefi 10 milyar usd olup gerceklestirebildigi
880 Milyon usd-1.3 Milyar usd arasindadir. Yarattigi istihdam ise 30.000
kisidir. (Bu verilerin icinde tamir ve bakim hizmetleri bulunmamaktadir.)




GEMi GERi DONUSUM VE SOKUMCULER ALIAGA DA
KUMELENIYOR

» 22 Gemi sokim firmasi Aliaga’da konuslanmis olup gemi sokim
kapasiteleri LDT olarak 1 milyon tonun ustundedir. Son verilere gore yillik
fili olarak sokulen gemi tonaj1 2017 yili itibari ile 818.000 LDT dir.

GEMI ADAMI POTANSIYELI

» Turkiye Cin’den sonra en fazla gemi adam yetistiren ulke olarak kayda
gecmektedir. Son 20 yil icinde cok sayida denizcilik ile ilgili universite,
yuksek okul, kurs ve meslek lisesi acilmistir. Bunlar Anadolu’ya dogru
yayginlastirilsa da yogunluk Istanbul ve Marmara bolgesinde olmaktadir.
Ulkemizde kayitli 180.000 gemi adami bulunmaktadir. Aktif gemi adami
sayis1 ise 105.000 kisidir. Balikci1 ve yat kaptanlarini cikardigimizda bu
say1 80.000 kisiye dusmektedir.



DENIZCILIK SEKTORUNUN GSYIH’ YA KATKISI

» DENIZCILIK SEKTORUNUN GSYIH KATKISI 17.5 MILYAR USD OLMAKLA
BERABER ODEMELER BILANCOSUNDA NET NAVLUN ACIGIMIZ YAKLASIK 8

MILYAR USD OLMAKTADIR.

» OYSA BURADA 25 MILYAR USD LIK BiR POTANSIYEL BULUNMAKTA OLUP
BUNU DISTAN DISA TASIMALAR DA DAHIL OLMAK UZERE VE TUM DIGER
SEKTOR PAYDASLARI ILE BIRLIKTE ZAMAN iCINDE 50 MILYAR USD’YE
CIKARDIGIMIZDA CARIi ACIGIMIZI ORTADAN KALDIRABILECEGIMiZ

ASIKARDIR.



TURKIYE’DE KUMELENME

>

TURKIYEDE BIR KUMELENMEV POTANSIYELI VE PORTER’IN COGRAFIK YAKINLASIM VE
TOPLANMA KURALI KENDILIGINDEN GERCEKLESMISTIR.

Ancak Turkiye’de gercek anlamda kiumelenmeden soz etmek mumkun olmasa da
Marmara Birlik, AB Koperatifi, Grup Den.Royal gibi ornekler gorulmustur.

Mevcut potansiyelimiz ve imkanlarimiz ile bu sektori cari acigimiza
negatif katki saglamaktan kurtararak bunun yerine ikame ve direk doviz
geliri elde ederek navlun gelirlerimizi artirmak, ayn1 zamanda sektorun
diger alanlarinda hizmet gelirlerimizi ve gemi ihrac imkanlarimizi
gelistirmek icin kiimelenme yolu ile rekabet edebilirligimizi artirmamiz
gerekmektedir.

Denizcilik kumelenmesi konusunda somut tek girisim Hizmet Sektoru
Rekabet Gucunun Artirilmasi (Hiser) Projesi Denizcilik Kimelenmesidir.
2017 yili basinda bu kume 20 firmadan tesekkul etmis olup, kurulma
amaci gemi yat tasarimi ve muhendislik yazilim ve donanim islerinde
rekabet giiciinu artirarak ihracata katki saglamak olmustur. Bu
kiimelenme Ekonomi Bakanliginin destegi ile saglanmistir.
Destek miktari1 400.000 usd orani ise %75’dir.




\
DENIZCILIK SEKTORUNDE KUMELENME BAKIMINDAN

IMKAN VE ZAYIF NOKTALARIMIZ NELERDIR

Istanbul Teknik Universitesinden Cengiz Bahadir ve Karahan ve Levent Kirval
Istanbul Denizcilik Sektoriiniin Kiimelenme Potansiyeli bakimindan bir
calisma yaparak 112 denek uzerinden ankete dayali calismalarini
“Clustering Potantial of Istanbul Maritime Sektor” baslikli makalelerinde
yayinlamislardir.

Bu calismadan da yararlanmak sureti ile Istanbul Denizcilik Kiimelenmesi ile
ilgili goruslerimiz asagida belirtilmistir;

» Yukanda belirttigimiz lizere ISTANBUL ve Marmara bolgesi kiimelenme
bakimindan cok uygun imkan ve cevreye sahip olup zaten bir cok alanda
kendiliginden bir araya gelme ve toplanmalar gerceklesmistir. Fakat
burada tesis edilmis bir kumelenmeden bahsedebilmek mumkun
degildir. (Karahan/Kirval)

» istanbul konumu itibari ile bolgesel ticari piyasalar bakimindan onemli bir
tedarik zinciri hub’1 olup bu alandaki etkinligimizi artirabilmek icin glcli
bir denizcilik kumelenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. (Karahan/Kirval)




\
DENIZCILIK SEKTORUNDE KUMELENME BAKIMINDAN

IMKAN VE ZAYIF NOKTALARIMIZ NELERDIR?

» Buradaki en buyuk sikint1 denizci firmalarin arasinda hatta sahipleri akraba olan
firmalar arasinda is birligi seviyesinin cok duisiik olmasidir. Daha da otesinde gucli
ve uzun gecmisi olan firmalar yerine miras yolu ile filo paylasimlar ve bunun
sonucu rakip kucuk firmalar ortaya ¢cikmakta, coklukla da bunlar birbirleri ile kus
olmaktadirlar.

» Sosyolojik olarak firma kurucusu dede, hatta baba kurumsallasmaya ve baska
firmalar ile is birligine yanasmamakta ancak simdilerde yeni yeni sahneye
cikmaya baslayan torunlarda bu istek daha fazla olmakta, fakat onlarda da
denizcilige karsi ilgi zayif olmaktadir.

» Bununla birlikte bu kucuk olcekli armatorluk sirketlerinde ticari idare icin
kumelenme ve gemilerini belli birlik ve gruplar icinde kendi adlarina calistirma
gerceklesebilmistir. Grup denizcilik, Royal, Marmara Birlik, Armatorler Birligi
Kooperatifi vb. gibi.

» Denizcilik firmalar kiime icinde ozellikle rakipleri ile is birligi icine girme
egiliminde degillerdir. Oysa basarili bir kiimelenme icin bu sarttir.

» Bununla birlikte koster armatorleri Balast Water Management ekipmani tedariki
icin imput/faktor bakimindan kume tesis ederek bundan yararlanmislardir.
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DENIZCILIK SEKTORUNDE KUMELENME BAKIMINDAN

IMKAN VE ZAYIF NOKTALARIMIZ NELERDIR?

» Denizcilik firmalarinda ozellikle koster armatorlerinde hatta sinirli sayidaki
armatorluk firmasi haric digerlerinde kurumsallasma olmadigi icin R&D ve
Universiteler ile isbirligi arzu ve egilimi zayif olmakta bu nedenle inovatif
potansiyel de zayif kalmaktadir.

» Fakat bu R&D ve Universite is birligi ve inovatif potansiyel gemi insa ve yat insa,
deniz ekipmanlan uretim sirketlerinde daha fazla olmaktadir.

» Sektorde oda ve denizcilik sirketlerinin destekledikleri egitim kurumlar olmasina
bu egitim kurumlarindan bilgi olarak yararlanma, bu egitim kurumlarinin da bu
sirket ve odalardan para disinda bilgi olarak yararlanma duzeyi cok dusuk
kalmaktadr.

» Denizcilik firmalan icinde asagidan yukariya kiimelenmeyi gerceklestirebilecek
bottom up yaklasim cok az ya da zayiftir. Bunun nedeni bunu gerceklestirecek
lider sirket sayisinin azligidir. Buda kiimelenme icin yukaridan asagiya olan
yaklasimi ve devletin oncuiliigiint elzem kilmaktadir. Bu konuda hiikiimetin
sektore destegi sarttir(Karahan- Kirval)

» Birlikte hareket ve isbirligi gemi ve yat insa sektorlinde daha fazladir. Bir cok
projede ortak teklif verebilmektedirler. Milgem projesi gibi.




SONUC

>

Denizcilik giderek guclesmektedir. Hem denizcilik artik kucuk ve yetersiz
sermaye ile yapilmamakta buyuk sirket isi olmakta, hem de paraya
ulasmak zorlasmaktadir.

Diger taraftan gelisen teknoloji ve yeni cevreci kurallar bunlara uymak
icin sermaye ,bilgi ve yetismis insan gucune her seviyede ihtiyaci
artirmaktadir. Boyle bir ortamda kucuk firmalarin tek basina ayakta
kalmalari ve bu riizgara kars1 koymalari miimkiin degildir. Bu ylizden
kuimelenme ve birlikte hareket etme en azindan kuimelenmenin ilk
versiyonu kapsaminda bile olsa ucuz emek temin etmek ve ham
maddeye ulasabilmek bakimindan yada yeni regulasyon icin gerekli
ekipmanlarin birlikte uretilmesi yada satin alinmasi1 bakimindan gerekli
olmaktadir.

Yine operasyonel alanda optimizasyonun kiimelenmeler ile saglanmasi ve
en onemli unsur olan bilgi paylasimi ve bu suretle universiteler ile

isbirligi icinde yaratim hasil edilmesi Tirk denizcilik sektoruniin rekabet
gucunun artirilmasi icin kacinilmazdir.




EXPOSHIPPING ISTANBUL 02-05 NiSAN 2019

15. Uluslararasi1 Denizcilik Fuar & Konferansi

ILGINIZE TESEKKURLER

HARUN SISMANYAZICI

Ekonomist/ Ogretim Gorevlisi




