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FAALIYET RAPORU

Turk Armatorler Birligi
Hakkinda

Osmanli doneminde XIX. Ylzyil sonlarinda Tlrk armatoérleri Istanbul (Dersaadet)
Ticaret Odasi’'nda temsil edilmekte idi. 1920’li yillara gelindiginde o dénemin
gazetelerinde Milli Vapurcular Birligi ifadelerine rastlanmaktadir. Ozellikle 1926
yilindaki yayinlardan harekete ederek Milli Vapurcular Birliginin resmi olmayan
kurulus tarihinin bu yil olabilecegi tahmin edilmektedir. Yine o yillarda herhangi bir
6zglin armatdrlik 8rgiti olmadigindan Milli Vapurcular Birliginin Istanbul Ticaret

Odasi blnyesinde bir meslek komitesi gibi faaliyet gésterdigi distntlmektedir.

Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 1926- 1927 ve 1928 Seneleri Faaliyet ve

Muamelatina ait Umumi Rapor sayfalarinda Turk armatérlerinin tegkilatlanma

bilgileri bulunmaktadir.

Turk Armatoérlerinin birlik kurmak yonindeki resmi tesebbuslerimce 1930 yili
Temmuz ayinda sekillenmeye baslamistir. Ekim 1930’da Milli Vapur idareler;
arasinda birlik kurma karari verilmis ve bu birligin yonetim kurulu da 5 Ocak 1930
tarihiyle tesis edilmistir. Boylece Milli Vapurcular Birligi kurulmustur. Milli
Vapurcular Birligi, 1935 yilinda daha da 6rgitlt hale gelmis ve resmi olarak kayda
alinmak Gzere Milli Vapurcular Birligi yerine “Turk Armatérler Birligi” adini almak
Uzere Vilayete miracaat etmislerdir. Bu nedenle Turk Armatérler Birliginin ilk

nuvesi Milli Vapurcular Birligi olarak kabul edilmektedir.

Turk Armatérler Birliginin kurulusu ise Istanbul Vilayeti tarafindan tescil edilmis
olan 24 Nisan 1939 Pazartesi gunit Galata’da Kefeli Hiseyin Hani 10 Numarali
dairede yapilan ilk Umumi Heyet toplantisi ile gerceklestirilmis ve Turk Armatérler
Birligi resmen bu tarih itibariyla kurulmustur. Ismimizdeki Tiirk kelimesi ise 21 Eylil
1975 tarihli ve 15363 sayili Resmi Gazete ile unvanimiza ilave edilmisgtir.
Kurulusundan itibaren birligimiz asagida belirtilen yerlerde Gyelerine hizmet

vermeye devam etmistir.



FAALIYET RAPORU

Dernek Merkezlerimiz

= 1939 Galata Kefeli Hiseyin Hani No:10

= 1941 Galata, Kara Mustafa Caddesi No. 52

= 1943 Galata, Yagkapani Arap Kayyum Sokak, Kasap Han No.2
= 1960 Galata, Kozluca Han Kat 1No: 6-7

- 1973 Gumiussuyu Inéni Cad. Park Palas K.

= 1975 Galata, Omer Abed Han Kat 4 No. 21 - 22

= 1991 Salipazari, Dursun Han Kat 7 No:23

= 2022 Kadikéy, Sadikoglu Plaza 5, Kat 2

Amacimiz;

Turk Armatorler Birligi, gemi maliki olan, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi 6zel kisiler
veya Turk Ticaret Siciline kayitl tizel kisiler ile donatma istirakleri veya deniz yolu
tasimaciligi yapan 6zel veya kamu kurum, kurulus ve temsilcilerinin mesleki, sosyal
ve teknik yonlerden gelisimine rehberlik ederek gemi isletmeciliginin, meslek
ahlakina ve kamu yararina uygun, ahenkli ve verimli tarzda galismasini
saglayarak, Turk deniz ticaret filosunun gelismesine, daha Gstin bir dizeye

ulagsmasini ve yasalardan dogan hak ve menfaatlerini korumayi amag edinmistir.

Gegmisten Gelecege

Turk Deniz Tasimaciliginin Omurgasi

Turk Armatorler Birligi
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Hedeflerimiz

Turk Armatorler Birligi’nin hedefleri;

o Faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi icin arastirmalar yapmalk,

o Uyeler arasinda siirekli olarak yardimlasma ve dayanismayi saglamalk,

o Turk Deniz Ticaret Filosunun gelismesi ve gelismis olan diger Ulkelerin diizeyine
ulasmasi yolunda bilimsel, teknik ve ekonomik arastirmalari yapmak ve bu
hususlarda gerekli 6neri ve girisimlerde bulunmak, bu konulara iliskin komiteler,
merkezler kurmak,

o Turk Bayrakli gemilerin ve armatérlerin baslica ihtiyag sorunlarini saptamak ve
bunlarin ¢6zimu igin kamu, tizel ve 6zel kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunmak
suretiyle yetkili bir koordinasyon organi olarak ¢calismalar yapmalk,

o Istekte bulunmalari halinde armatérler arasinda husule gelebilecek mesleki
ihtilaflarda hakemlik rolint deruhte etmek ve yardima muhtag Armatorlere bilimsel
ve teknik destekte bulunmak,

o« Gemi yapimi, onarimi ve deniz tasimacihgi ile ilgili arastirmalar yapacak ve nitelikli
gemi adamlari yetistirecek tesisler kurmalk,

o Kurs, seminer, konferans ve panel gibi egitim ¢calismalari dizenlemek,

« Amacin gergeklestirilmesi icin gerekli olan her tirla bilgi, belge, dokiiman ve
yayinlari temin etmek, dokiimantasyon merkezi olusturmak, calismalarini duyurmak
icin amaclar dogrultusunda gazete, dergi, kitap ve bilten gibi yayinlar ¢cikarmak,
WEB sitesi isletmek ve sosyal medya hesaplari olusturarak kullanmalk,

« Amacin gergeklestirilmesi icin saglikli bir calisma ortamini saglamak,

o Her turlt teknik arag ve gereci, demirbas ve kirtasiye malzemelerini temin etmek,
o Gerekliizinler alinmak sartiyla yardim toplama faaliyetlerinde bulunmak ve yurt
icinden ve yurt disindan bagis kabul etmek,

o TUzUk amacinin gergeklestirilmesi icin ihtiyac duyulan gelirleri temin etmek

amaciyla iktisadi, ticari ve sanayi isletmeler kurmak ve isletmek,
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HEDEFLERIMIZ

o Uyelerinin yararlanmalari ve bos zamanlarini degerlendirebilmeleri icin lokal
acmak, sosyal ve kilttrel tesisler kurmak ve bunlari tefris etmek,

o Uyeleri arasinda beseri miinasebetlerin gelistiriimesi ve devam ettirilmesi icin
yemekli toplantilar, konser, balo, tiyatro, sergi, spor, gezi ve eglenceli etkinlikler vb.
dizenlemek veya Uyelerinin bu tur etkinliklerden yararlanmalarini saglamakiir.

o Dernek faaliyetleri icin ihtiyag duyulan tasinir, tasinmaz mal satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek ve tasinmazlar Gzerinde ayni hak tesis etmek,

« Amacin gergeklestirilmesi igin gerek gorilmesi durumunda yurt iginde ve yurt
disinda vakif kurmak, federasyon kurmak veya kurulu bir federasyona katilmalk,
gerekli izin alinarak derneklerin kurabilecegi tesisleri kurmalk,

o Uluslararasi faaliyette bulunmak, yurt disindaki dernek veya kuruluslara tGye olmak
ve bu kuruluslarla ortak calismalar yapmak veya yardimlagsmak,

« Amacin gergeklestirilmesi igin gerek gorilmesi halinde, 5072 sayili Dernek ve
Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Iliskilerine Dair Kanun hikimleri sakli kalmak
Uzere, kamu kurum ve kuruluslari ile gérev alanlarina giren konularda ortak projeler
yuritmek,

o Gerekli gorulen yerlerde temsilcilikler agmalk,

e Dernegin amauci ile ilgisi bulunan ve kanunlarla yasaklanmayan alanlarda, diger
derneklerle veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci
gerceklestirmek icin platformlar olusturmak,

o Uyelerinin yasalardan dodan hak ve menfaatlerini korumak icin gerekli gérdiig
faaliyetleri yerine getirmek,

e Denizcilik Egitim Standartlarini yikseltme, eksiklerini belirleme ve Egitim

Kurumlarini bu konuda yoénlendirme ¢alismalarina katki saglamayr amag edinmistir.
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Degerlerimiz

Kusursuz Olmak: Calismalarini gergekgi ¢cikarim ve yaklasimlar ile kalici

¢6zUmler Gzerine kurarak kusursuz olmayr amacglamaktadir.

Akilcr Olmak: Yiksek dizeyde profesyonellik, bilimsellik ve analitik

yaklasim ile akilci olmayr amacglamaktadir.

Cozum Odakli Olmak: Sektor icin dogru ve uygun sonuglar ile etkin ve

Uretken slrecler sunarak ¢6zim odakli olmayr amacglamaktadir.

Ongoériilii Olmak: Arastirmaci bir yapida dogru veriler ve
degerlendirmeler ile sektér analizi yaparak 6ngoéralt olmayi

amaclamaktadir.

Sinerji Olusturmak: Ic ve dis paydaslarla etkin ve giiclii is birligi yaratarak

isbirligi yaratarak sinerji olusturmayi amaglamaktadir.
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Organizasyon

Genel Kurul

Yonetim Kurulu Yuksek Istisare Kurulu

e N

Denetleme Kurulu

Disiplin Kurulu Geng Armatorler Grubu

— —

Genel Sekreter

——J

Komiteler

Dis iliskiler, Kamu lligkileri ve Finans Komitesi
Uye iliskileri, Sosyal Sorumluluk ve Tanitim Komitesi
Arge Iinovasyon ve Teknik Komite
Cevre, Guvenlik, Operasyon ve Chartering Komitesi

—
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DERNEK ORGANLARI

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskanimiz: Onursal Baskanimiz:
Cihan ERGENC Ahmet Bedri INCE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari:
Ali iIbrahim KONTAYTEKIN
Murat ER

Sayman:
Metin DUZGIT

,, YEDEK UYELER:
Yonetim Kurulu Uyelerimiz: .
: Murat GUN

Mehmet INCE

Tolga TOMBA
Elif UZUNER

Riza Cem KALKAVAN
Rasim AKAR :

Tuncay DIZMAN
Mesut CESUR

Emre AKAY
Teoman Mustafa AKYOL

Adnan NAIBOGLU
Hiseyin KONAN
Burak AKARTAS
Kasif KALKAVAN
Binay CAVUSOGLU

YUKSEK ISTISARE KURULU
Ahmet Bedri INCE

Nevzat KALKAVAN

Erol YUCEL

Esref CERRAHOGLU
Bayram Yusuf ASLAN
Yilmaz ULUSOY

Genel Sekreter:
Huseyin CINAR
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DERNEK ORGANLARI

DENETLEME KURULU

Nuri SONAY
Orhan ASLAN
Davut ALTINER

Denetleme Kurulu Yedek Uyeler:
Ali Faik AKAR

Cafer KALKAVAN

Recep KURU

DISIPLIN KURULU
Mustafa YAGCI
Génc BEYLI

Ugur SENER

Disiplin Kurulu Yedek Uyeleri:
Mahmut ISIK

Pinar COLAK

Esra Ercan BILGE

DANISMANLAR

Kidemli Danisman ve

Deniz Tasimacihgi Danismani
Harun SISMANYAZICI

Deniz Guvenligi Danismani:
Faruk DOGAN

Hukuk Danismani:
Mehmet Sitki DOGU

Vergi Danigsmant:
Murat ERISTI

Hukuk Danismani:
Alev Elif BELLER
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DERNEK ORGANLARI

KOMITELER

Dis iliskiler, Kamu lliskiler ve Finans

Komitesi

Adnan Naiboglu
Rasim Akar
Burak Akartas
Metin Duzgit

Uye lliskileri Sosyal Sorumluluk ve

Tanitim Komitesi

Murat Er
Dr.llknur Tanriverdi
Mehmet Ince

Hlseyin Konan

Cevre, Guvenlik, ARGE, inovasyon

Komitesi ve Teknik Komite

Ali Ibrahim Kontaytekin
Kasif Kalkavan

Elif Uzuner

Komite Ogretim Uyeleri
Prof. Dr. Selma Ergin

Prof. Dr. Gllsen Altug

Prof. Dr. Nafiz Arica

Prof. Dr. Ukt Alver Sahin
Prof. Dr. Bugra Ugur Celebi

Komite Ogretim Uyeleri

Prof. Dr. Selma Ergin
Prof. Dr. Gllsen Altug
Prof. Dr. Nafiz Arica

Prof. Dr. Ulki Alver Sahin

Prof. Dr. Bugra Ugur Celebi

Hukuk, Egitim, Operasyon, Chartering

ve Personel Komite

Komite Uyeler;i

Mesut Cesur
Prof. Dr. Kerim Atamer
Binay Cavusoglu

Harun Sismanyazici

MUKEMMELIYET MERKEZI

Icra Kurulu Baskan::
Harun SISMANYAZICI

lcra Kurulu Uyeleri:
Yasar Canca

Ali Ibrahim Kontaytekin
Murat Er

Mesut Cesur

Huseyin Cinar

Kemal Bozkurt

Hlseyin Konan

Serdar Faik Atukeren
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji;

Gelin Deniz Tasimaciligimizin RECETE’sini beraber yazalim.

Malumlari oldugu tizere dernegimiz 1939 yilinda kurulan ve 85 yillik mazisi olan kéklG bir
dernektir. Bu dernek gegmis dénemdeki buyuklerimizin sayesinde Turk denizciligine ve
deniz tasimaciligina gok 6nemli katkilar saglamis ve simdi de bizlerle, genglerle saglamaya

da devam etmektedir.

2023 yilinda dernegimiz sektorimizin segilmis onemli ihtiyaglarina el atmis ve
calismalarini bu yonde gergeklestirmistir. Enerji verimliligi konusunda STORMGEO ile
stratejik bir alim anlagsmasi yaptik, su ana kadar 250’ye yakin gemimizde kullanmaya
basladik. EU ETS ve IMO’nun yeni stratejik calismalari konusunda sektorel bilgilendirmeler
yaptik. llk kez “Geng Armatérler Grubunu” kurduk. Rekabetci bir deniz tasimacilidi icin
Tonaj Vergi Sistemi izerinde calistik. Ozellikle gemiadamlarinin SGK’lari konusunda
calismalar yaptik ve konuyu ilgili makamlara arz ettik, ayni zamanda Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhgi nezdinde dile getirdik. Bu konularda hala gayretlerimiz devam ediyor.

3 6nemli rapor hazirladik ve filolarimizi analiz ettik. Bunun disinda daha giindem olan
bircok konuya el attik diyebiliriz. 2024 yilinda da yeni proje fikirlerimiz ile calismaya devam
edecegiz. 2018-2019 yillarinda kendimize yon verecek G¢ ana tema se¢mis idik ve hala bu
ana tema etrafinda ilerleme gayretimiz yer almaktadir. Su anki Onursal Baskanimiz ve o
zamanki Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Bedri Ince 2018 yilinda cok kapsamli bir

icerik ile yapthigimiz “Teknoloji Calistayi”’nda sunlari séylemis idi.

“Tark Armatorler Birligi kendisine yon verecek G¢ ana tema se¢cmistir, bunlar rekabet, cevre
ve teknolojidir. Biz kisaca bunu ‘ReCeTe’ olarak adlandirmaktayiz. Bu ‘ReCeTe’ye
yazacaklarimiz, ekleyeceklerimiz ile nicelik ve niteliklerimizi daha da gelistirecegimizi ve
kiresel anlamda rekabet glicimuizi daha da artiracagimizi diastiniyor, faaliyetlerimizi
buna gore yénlendiriyoruz. Bu G¢ tema ayni zamanda ihtiyaclarimizi da ortaya koyan
temalardir. Artik reaktif degil, proaktif olmak istiyoruz. Rekabette de, cevrede de,
teknolojide de ilerleyip baskalarinin 6nci teknolojileri ile degil; kendi 6nci teknolojilerimizi
kullanarak, dogrudan emin oldugumuz kendi verilerimizi kullanarak, sahip oldugumuz ya
da olacagimiz gemilerdeki verimlilik artiran teknolojileri, cevre ihtiyaglarindan
kaynaklanan teknolojileri kendimiz gelistirmek istiyoruz. O ylizden diyorum ki gelecegi

alabilecek tek sey bugundur.”
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YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI

O nedenle buglin ne yaptigimiz ¢cok 6nemli bizim igin. Buglni heba edersek emin olun
gelecegimizi heba ediyoruz demektir. Bu cercevede bugilinden gelecek igin

stratejilerimizi hazirlayip eylemlerimizi planlamaliyiz.

6 sene sonra geldigimiz yerde bu ReCeTe ile ilerlemeye devam ediyoruz. Clnki bu 3
konu hala ve hala yurarlGgani koruyor ve igeriginin doldurulmasi ihtiyaci devam ediyor.
Biz burada ReCeTe’mizin Teknoloji kismina dijitallesmeyi de ekledik. Gelinen noktada bu
ReCeTle ile 6nemli merhaleler kaydettik, ancak kendimizi pozitif elestirmemiz gereken
bir noktayi da gézden kagirmamamiz gerekir. Deniz tasimaciligimizda kendi
teknolojilerimizi ve tecribemizi (know how) gelistirme ve kullanma yolunda hentiz ¢cok
mesafe kaydedemedik. Ancak 2024 yilindan itibaren bu noktada da faaliyetler ve

girisimler yapmayi tasarliyoruz.

Bu sene de bu ReCeTe’ye “Deniz Tasimaciliginda Surdurilebilirlik” ve 6zellikle
gemilerimizin niteliklerini gelistirici “NITELSHIP Projesi”’ gibi 2 biiyiik projeyi yazmayi

tasarliyoruz. Tabii ki 6nceki yillardan gelen girisimlerimizden devam etmekte olan

projelerimiz de ayni hiziyla nihayete dogru tarafimizca ilerletilecektir.

Bunun disinda biz denizciler mavi vatanimiza her zaman sahip ¢iktik ve gikacagiz. Mavi
Vatanda sancak varlik géstermek ve onu koruyup kollamak icin devletimizin cabalari
yadsinamaz. Biz de buna katki saglamak Gzere bu sene ve bundan sonraki senelerde
de; mavi vatana deger katan, onu halkin refahina ve zenginligine dénustiren “Mavi
Ekonomi’yi calisacagiz. Clnkl bizler “Mavi Ekonomi”’nin en énemli paydasiyiz. Bu

bizler icin Gzerimize disen en 6nemli gorev ve sorumluluktur.

Diger taraftan da 2023 yilinda kurmus oldugumuz “Geng¢ Armatorler Grubumuzun”
dinamik enerjilerini, teknolojik bakis agilarini sektérimuize yansitmak ve gelistirmek igin
cabalayacagiz. Biraz 6nce yukarida bahsetmistik “Gelecegi alabilecek tek sey
buglnduir”. Bizim gelecegimiz de geng armatérlerimizdir. Onlarin iyi yetistiriimesi ve

gelecege hazirlanmasi sektérimiz agisindan oldukca énemlidir.

Yine sektor ve Universitelerimiz arasindaki is birliklerimizi ve faaliyetlerimizi, her tirlG

birlikteligi artirarak devam ettirmek istiyoruz.
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YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI

Ayrica sizlerden istirhamim katilimci olmaniz ve paylasima agik olmanizdir. Birlikten gug
dogar. Her sey paylastikca cogalir ve bir degere donuslr. Bizimle bizim bilmedigimizi,
sizin bildiklerinizi, bizimle bizim gérmediklerimizi sizin gorduklerinizi, bizimle bizim
duymadiklarimizi sizin duyduklarinizi, bizimle bizim hissetmediklerimizi sizin
hissettiklerinizi, bizimle bizim disinemedigimizi ve fakat sizin distinduklerinizi
paylasmanizi isteriz. Hatalardan ders almak (Lesson to Learn), tekrarlamamak

sektorimuzun gelismesi icin cok 6nemlidir.

Bir yakin arkadasimizin sikga tekrarladigi gibi, bilginin de zek&ti vardir temasiyla
ilerliyoruz. Tum bunlari paylasarak ve birlikte bir degere donustirerek sektérimuze bir

katma deger yaratabiliriz. Tim gayemiz bu yondedir.

Gecmisteki blylime zamanlarimiza baktigimizda, yasca bizden daha buiytklerimizle bu
konular konustugumuzda her seyin birlikte bir seyler yapildiginda ete kemige
blrindigu ve bundan da sektorimizin tamaminin fayda saglamis oldugunu

goruyoruz.

Bu gergevede Turk Deniz Tagimaciliginin ulvi hedeflerine ulasmasi demek; milletimizin
refahina katki saglamak demektir, milletimizin ihtiyaglarini kesintisiz tedarik etmek
demektir, devletimizin strdurllebilir bekasi demektir, yine strdurulebilir bir ticaret

demektir.

Gelin Turk Armatorler Birligi'nin ReCeTe’sini beraber yazalim.
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK’tGin 1 Kasim 1937 giinii TBMM’nin acilis
konusmasinda ifade ettikleri gibi “Denizciligi Turk’Gn blylk milli Glktst olarak disinmeli

ve onu az zamanda basarmaliyiz”.

Cihan Ergeng

Turk Armatérler Birligi
Yonetim Kurulu Baskani



FAALIYET RAPORU

TURK ARMATORLER BIRLIGI CALISMALARI
GERCEKLESTIRILEN PROJELER

2023 yili icinde bultge ve insan kaynaklari yapimiz gergevesinde bazi projeleri
hayata gecirmek icin 6nemli merhaleler kaydettik, en azindan proje tGretmek

konusunda Turk Armatorler Birligi olarak bir baslangi¢ yaptik.

CUMHURIYETIMIZIN 100. YILI VIDEOSU

Cumbhuriyetimiz varlik sebebimizdir. Cumhuriyet gelecegimizdir. Cumhuriyet Turk’tn

karakteridir. Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun.

Turk Armatorler Birligi olarak Cumhuriyetimizin 100. yili adina bir video gorseli

hazirlayarak sektérimiuz ile paylasildi ve bu anlamli yila anlaml bir katki yaratildi.

Cumbhuriyetimizin 100. yili onuruna hazirladigimiz videomuza. =183 %

ulasabilirsiniz



https://armatorlerbirligi.org.tr/wp-content/uploads/2023/10/CUMHURIYET-1.mp4
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TONAJ VERGI SISTEMI

Turk Armatérler Birligi olarak en 6nemli projelerimizden bir tanesi titm dinyada
gelismis denizci Ulkelerin uygulamakta oldugu tonaj vergi sistemidir. Deniz
tasimaciliginda kiresel vergi sistemleri asagida sunulmustur. Bu tablo PWC'nin
Corporate taxation of the shipping industry around the globe baslikli rapordan
alinmistir.

Bu raporda deniz tasimacihigindaki vergi sistemi 3 kategoriye ayrilmigtir. Bu tasnif
anlam butiinligi bozulmamasi icin Tirkgeye cevrilmeden oldugu sekilde Ingilizce
olarak verilmistir.

“We have distinguished three categories of tax regimes:

1. Tonnage tax regimes (tax regimes under which the tax payable is based on the
tonnage of a vessel),

2. Shipping incentives regimes (tax regimes with beneficial tax provisions specifically
aimed at the shipping industry),

3. Tax efficient regimes (tax regimes that make no specific exemption for the shipping
industry, but are generally characterized by their low effective tax rate).”

1. Tonnage tax regimes 2.Shipping incentives regimes 3.Tax efficient regimes
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Bu raporda yer alan 23 Ulke disinda Cin gibi bazi tlkelerde de tonaj vergi sistemi
uygulanmaktadir. 2024 basinda Italya kendi tonaj vergi sistemini tim AB ve AB
Ekonomik boélgesinde yer alan llke deniz tasimaciligi sirketlerine uzatmistir.

Tonaj vergisinin temel prensibi, bir geminin isletiimesinden elde edilen gergek
muhasebe kari yerine gemilerin tonajina dayali olarak 6denen vergidir.

Bu rekabetci bir deniz tagsimaciligi icin giinimuz gemi isletmeciligi modelleri icinde
olmazsa olmaz bir vergi uygulamasidir.
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STORMGEO ILE STRATEJIK ORTAKLIK ANLASMASI

En 6nemli projemiz ortak alimlarla Gyelerimize katki saglamak idi. Bunun igin 6zellikle
uluslararasi regulasyonlardaki gelismeleri dikkate alarak bazi alimlarin ortak bir havuzda

alinmasi icin anlagsmalar yapildi.

Bunlardan birincisi ve en 6nemlisi StormGeo ile yapilan stratejik anlagsma idi. Bu projenin
saglayacagi faydalari, getirilerini bircok kez Gyelerimiz ile paylastik. Ancak su bir gergek ki,
uretici ile dogrudan irtibatimizin olmasi, gok yetkin 2 Tirk uzmanin bu firmada ¢alisiyor olmasi,
programdaki gelistirme taleplerimizin bluyuk bir itinayla ele alinip yerine getiriimeye ¢alisiimasi
ve yerine getirilmesi, bu programi kullanan gemiadamlarimizda bir know-how yaratiimasi,
birgok gemimizin bu programi kullaniyor olmasi nedeniyle gemiadamlarinin bir gemimizden
diger bir gemimize gegisinde programi yeniden 6gretme ihtiyacinin ortadan kalkmasi gibi
yazilimin kendi nitelikleri disinda projenin yarattigi bir cok avantaj da bulunmaktadir.

Bu stratejik s6zlesmemiz 10 yillik bir s6zlesme olup Mart 2023 ayinda yapilmigtir. 2033 yilina

kadar s6zlesme slirecimiz devam edecektir.

SHAPOLI ALIM ANLASMASI

Bu anlasma ClI ve EEXI regulasyonlari kapsaminda gemilerimizin hiz limitlemesi igin alim
yapilan bir ortak havuz projesidir. Proje 2022 yili sonunda baslamis olup, Ocak 2023 ayinda
sektére sunulmustur. Bu projede DANALEC/YDDO, Trelleborg/YKG ve VAF/PEGU olmak tizere 3
firmanin Grianleri ile anlagsma saglanmis, Gyelerimize bu yonde bir avantaj saglanmasi
hedeflenmistir. Birgok Grin yetkin bir grup tarafindan analiz edilmis, hitaminda secilmis trtnler
Uyelerimize sunulmustur. Bu sayede bircok Gyemizin Grin se¢imi onlar adina ehil uzmanlar

tarafindan yapilmistir.

TMMOB GEMIMO ve TURK ARMATORLER ISBIRLIGINDE
DUZENLENEN ENSPEKTOR EGITiMI

Ulkemiz denizcilik isletmelerinin ihtiyaclarina cevap vermek ve niteligini artirmak icin, enspektér
kavraminin; enspektoér gérev ve sorumluluklarinin ve tim gincel teknik detaylarinin anlatilip

tartisilacagi bir egitim programi diizenlenmistir.
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Denizcilik sektorindeki yeni teknolojik gelismeler ve hizli degisim, denizciligi bilgi yogun sektor
haline getirmekte ve herkes igin yasam boyu 6grenmenin gerekliligini bir kez daha ortaya

koymaktadir.

Bu kapsamda dlizenlenen ve neredeyse gemilerimizin kusursuz idamesinin ve idaresinin bel
kemigi olan enspektdrlerimizin bu egitim ile gemilerimize olan katkilarini daha da artiracaklari

degerlendirilmektedir.

Bu egitim TMMOB GEMIMO projesi olarak, Tirk Armatérler Birligiyle is birligi icinde

dizenlenmistir.

Egitim 11 modiil olarak planlanmigtir.

MODUL-1 Gemi Finansmani, Etik - Bayrak ve Liman Devleti Uygulamalari
MODUL-2 Sertifikasyon ve Sérveyler, Klas Kuruluslarinin Roli

MODUL-3 Kaynak Yontemleri, Tahribatsiz Test (NDT) ve Muayene Yontemleri
MODUL-4 Tersane Sirecleri, Havuzlama ve Onarimlar, Korozyon ve Boya
Sistemleri

MODUL-5 Gemilerde Uygun Yakit Secimi ve Verimli Isletme

MODUL-6 Gemi Dizel Motorlarinda Performans Olciim ve Analizleri
MODUL-7 Gemilerde Kalite Yonetim Sistemi, Guvenlik, Emniyet, Saglik ve Cevre
MODUL-8 Yag, Yakit ve Su Analiz Raporlarinin Degerlendiriimesi, Makine Dairesi Similatér
Uygulamasi

MODUL-9 Karbonsuzlastirma ve Alternatif Yakitlar

MODUL-10 Gemi Elektrigi

MODUL-11 Gemi Sigorta ve Hasar Analizleri
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GENC ARMATORLER GRUBUNUN KURULMASI

Grubun ilk kurulusu 14 Eyltl 2023 tarihinde yapilan bir lansman ile sektérimize duyuruldu.

Grup asagidaki amacglari yerine getirebilmek icin kurulmustur.

- Profesyonel Gelisim ve Destek: Gen¢ armatoérlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek,
- Bilgi ve Tecriibe Paylasimi: Deneyimli armatorlerle geng armatérler arasinda bilgi ve tecribe
paylasimini tegvik etmek,

- Sivil Toplum Kurulusu Islevinin Etkin Olarak Yerine Getirilmesi: STK’larin meslek ve sosyal hayat
icindeki 6nemini kavramak, sektorel birlik ve beraberligi giglendirmek,

- Sektérdeki Degisimleri ve Trendleri Takip Etme: Denizcilik sektérindeki giincel gelismeleri ve
gelecekteki trendleri takip etmek ve bu konularda bilgi saglamalk,

- Is birligi ve Ag Olusturma: Geng¢ armatdrler arasinda isbirligi ve a§ olusturma firsatlari
sunmak,

- Sektordeki Sorunlara C6zim Bulma: Sektérdeki 6nemli sorunlari tanimlayarak ¢6zim
onerileri gelistirmek,

- Surdurulebilirlik ve Inovasyon: Sektériin strdirilebilirlik ve yenilikcilik konularinda farkindahg

artirmaya katki saglamaktir.

Geng Armatorler Grubu yaklasik 50 grup Gyesi ile faaliyetlerini ylritmeye baslamistir. Bu
grupta yer alabilmek icin asagidaki sartlarin saglanmasi gerekmektedir.

- Bu grupta Turk Armatoérler Birligi Gyesi olan ve Uye sirketin veya Uye sahsin resmi bildirimi ile
armatorlerin birinci derece akrabalik bagindan gocuklari, ikinci derece akrabalik bagindan
kardes ve torunlari, Gglinclu derece akrabalik bagindan kardes cocuklari yer alabilir.

- 20-40 yas arasinda olanlar grup Uyesi olabilir.

- Gruba lGye olmak igin yukaridaki 2 sartin da karsilanmasi gereklidir.

- Grup Uyeligi igin nihai onay yetkisi yonetim kurulundadir.

RAPORLAR

Turk Armatorler
Birligi sektori

ortak anlamda

bilgilendirmek 22,23 2| GUVENLIGI
l';l'if';if"ﬁ‘r’:;g  DEGERLENDIRMESI||
adina her il .
renEny Outlook '
belirli raporlar Report ——
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22/23 TURKISH SHIPPING FACTS & FIGURES OUTLOOK REPORT %

2022/2023 Raporu Tirkiye’nin Ticaret ve Denizcilik profiline genel bir bakis olarak Ithalat

lhracat Yapisini; denizcilikte yapilan ticareti ve génderi profilini ele alan bir rapordur.

2022 KURESEL DENIiZ GUVENLIGI RAPORU

Kiresel anlamda deniz ticaretini etkileyen, gelecekte etkileyebilecegi degerlendirilen deniz
guvenligine iliskin bircok konu Turk Armatérler Birliginin Deniz Guvenligi Degerlendirmesi
baslikli raporunda ele alinmaktadir. Icerik zenginligi, icerigin deniz ticareti ve gemilere etkisi
anlamindaki bir bakis acisi ile hazirlaniyor olmasi, raporun konusunda oldukga tecribeli bir
uzmanca hazirlanmasi bu raporu oldukga degerli kilmaktadir. Raporun kiresel olarak tek olma

niteligini haiz oldugunu disiintyoruz.

Rapor 133 sayfa olup son kisminda glncelleme sayfalari bulunmaktadir. Raporda 72 adet

kaynak dokiiman kullanilmistir.

KURESEL PSC RAPORU 20/22

Turk Armatorler Birligi tarafindan 3 yildir yayinlamakta oldugu “Turk Sahipli Gemiler Kiresel

PSC Raporu her yil titiz bir galisma ile paydaslarinin bilgisine sunulmaktadir.

Bu calismada Turk Sahipli, Turkiye’den kontrol edilen ve Turk Sirketlerin kirasi altinda ¢alisan ve
bizim genel olarak Turk Sahipli Gemiler adi altinda adlandirdigimiz 1460 geminin 2022 yilinda
kiresel olarak 79 degisik tlkede girmis oldugu 3870 PSC denetimi analiz edilmistir.


https://armatorlerbirligi.org.tr/wp-content/uploads/2023/12/2023_OUTLOOK_REPORT.pdf
https://armatorlerbirligi.org.tr/wp-content/uploads/2023/07/2022_KURESEL-DENIZ-GUVENLIGI-1.pdf
https://armatorlerbirligi.org.tr/wp-content/uploads/2023/08/TAB_RAPOR.pdf

EGITIMLER / IS BIRLIKLERI / ETKINLIKLER
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Japan Ship Machinery ve Equipment Asosciation (JSMEA) ve Turk Armatorler Birligi igbirligiyle

“Business Matching Forum” etkinligi yapildi

Turkey & Japan Maritime Business Matching Forum 8 Kasim 2023’te Sheraton Grand
Hotel'de yapildi. Etkinlik Japan Ship Machinery and Equipment Association (JSMEA) ve
Turk Armatorler Birligi Gyelerinin katilimiyla Tark Armatérler Birligi onuruna verilen 6gle
yemegi ile basladi.

Yemege;

Turk Armatoérler Birliginden;

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Elif Uzuner, Mehmet Ince, Mesut Cesur, Murat Er;
Miilkemmeliyet Merkezi Icra Kurulu Giyemiz Sayin Mehmet Yasar Canca ve,

Genel Sekreterimiz Sayin Huseyin Cinar,

JSMEA'dan;

Shigeki Kinoshita (Chairman, Daihatsu Diesel Manufacturing and Chairman of JSMEA),
Tomoo Kuzu (Vice Chairman, Mitsubishi Heavy Industries and Vice Chairman of JSMEA),
Kazuhiko Kinoshita (President, The Hanshin Diesel Works and Vice Chairman of JSMEA)
Masato Oda (President, BEMAC and Vice Chairman of JSMEA)

Shigeharu Oda (President, Ushio Electric and Vice Chairman of JSMEA)

Shuzo Ueda (Leader of Overseas Fishing Vessel WG)

Reijiro Urabe (Leader of Overseas Development WG)

Kenichi Sawayama (Executive Managing Director of JSMEA)
Kaho Oda (Office Manager)
katilim sagladilar.

Ogle yemeginden sonra bircok firmanin gerceklestirdigi sunum ile etkinlik devam etti.
Etkinlige 14 firma katilim sagladi. Fuaye alaninda yer alan masalarda karsilikl
gorusmeler yapilirken, seminer alaninda da yine firma temsilcileri Grinlerine iligkin yeni
teknolojilerin sunumlarini gergeklestirdiler.
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Cll kapsaminda Charterer ve Armatér Arasindaki lliskilerin Diizenlenmesi ve EU ETS

konusunda bilgilendirme ve benchmarking toplantisi yapildi.

'

TAB Mikemmeliyet Merkezi olarak 19 Aralik 2023 tarihinde Palladium Tower /

Atasehir’de bir bilgilendirme toplantisi ve benchmarking yapilmistir.

TAB Milkemmeliyet Merkezi Icra Kurulu Baskani ve Bas Danismanimiz Sayin Harun
Sismanyazici moderatorliginde gergeklestirilen etkinlikte, 6nce Cll'in teknik agidan
charterer ve armatér arasindaki iliskileri nasil etkileyecegdi Sayin Ali Ibrahim Kontaytekin
tarafindan katilimcilara aktarilmis, sonrasinda Sayin Harun Sismanyazici ve Prof.Dr.
Fehmi Ulgener tarafindan BIMCO’nun Cll klozlari kapsamindaki Time Charter ve Voyage
Charter klozlari tahtinda charterer ve armator arasinda ne tip hukuki sonuclar
olusabilecegi anlatiimistir.

Etkinligin 6gleden sonraki boliminde ise Turk Hava Yollari Strdurulebilirlik Midara
Sayin Deniz Dasdan sektdérimuze THY’ nin yasamis oldugu EU ETS kapsamindaki
pratikleri soru-cevap seklinde katilimcilara iletmistir

Hemen ardindan ise Dan Bunkering yoneticilerinden Sayin Hans Dollerup EU

Registration, Otorite se¢cimi EUA alimlari vb. konularda bilgilendirmede bulunmustur.
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CONFITARMA Italyan Genc Armatérler Birligi, Turk Armatérler Birligi ile tanisma kokteyli

gergeklestirildi.

The Bank Hotel’de Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Mesut Cesur’un konusmasi ile basladi.
Diizenlenen kokteylde Italyan Armatérler Birligi CONFITARMA'nin Geng Armatérler
Grubu ile Tark Armatoérler Birligi kokteyl boyunca denizcilik sektoru ile ilgili gtincel

konular Gzerinde fikirlerini istisare ettiler; karsilikli gorius alisverisinde bulundular.
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Turk Armatorler Birligi Genel Adi ile Enerji Verimliligi Yazilimi olan S-Suite Programinin Alimi

Konusunda Stormgeo ile Stratejik Is birligi Anlasmasi ve Alim Sézlesmesi Imzaladi.

IMO’nun Enerji Verimliligine iliskin regilasyonlarinin 2022 yili sonunda yururlige girecegi

gerceginden hareket ile birligimizce 2021 yili sonunda bir komite kuruldu.

Bu komite ¢calismalarina basladiktan sonra enerji verimliligi yazilimlari konusunda gayretli bir
arastirmaya girdi ve bu konuda dinyaca bilinen 8 firma ve bazi Glkemiz firmalariyla
gorismeler gerceklestirdi. Once proje isterleri cikarildi, vendor listler hazirlandi ve komite
kararina sunuldu, ardindan bu proje isterleri Grin sahibi olan sirketler ile paylasildi. Her girket
once online olarak ardindan yerinde tanitimlar gergeklestirdi. Sirket sayisi 6nce 4’e, sonra 2

dUsurildi ve nihayetinde StormGeo Uzerinde karar kilindi.
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Genc Armatérler Grubu Lansmani 14 Eyliil Persembe giinii The Peninsula Istanbul Hotel’deki

Gallada restoranda gergeklesti.
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Lansman agilis konusmasini yapan Turk Armatoérler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cihan
Ergeng; uzun bir yol olacak bu strecte yenilikler getirerek; biz de variz deyip bu yeniliklere
imza atacak gengleri bir araya getirmenin onur verici oldugunu belirterek; destek olan
herkese tesekkurlerini iletti. Etkinlige, Baki Akar, Ecem Kalkavan, Elif Uzuner, Eray Ergeng,
Halilefe Uzuner, irem Kalkavan, Mustafa Er ve Oguz Er 33 genc armatér ile TAB Yonetim
Kurulu Gyeleri katildi. Icra kurulu adina konusan TAB Yoénetim Kurulu Gyesi Elif Uzuner,
gonulltluk esash ¢calisacak grubun 20-40 yas arasi gemi sahibi olan, aktif olarak sektérde
calisan veya okuyan kisilerden olusacagini belirterek baslangi¢ olarak geng armataérlerin bir
araya gelmesi, Universitelerle iligkilerin gig¢lendirilmesi ve 6zellikle yurtdisinda Turk

denizciliginin temsiliyetinin arttirlmasini amacgladiklarindan bahsetti.
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7 Eylul 2023 tarihinde 2024-2028 Stratejik Plani Denizcilik Sektoru Calistayr yapilmistir.

7 Eyltl 2023 Persembe guni T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Mudurligu
tarafindan dizenlenen 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik galismalari kapsaminda Denizcilik

Sektort Calistayr yapildi.

Calistaya Genel Sekreterimiz Sayin Hiseyin Cinar katilmigtir. Deniz tasimaciliginin gelecek

vizyonu ile ilgili 6nemli calismalar tarafimizca sunulmustur.

5 Ekim 2024 tarihinde Atlas Projesi Calistay1 yapilmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Midiirligiiniin faydalanicisi
oldugu, kisa adi “ATLAS” olan “AB Muktesebatina Uyum Sirecinde Turkiye’nin Ulastirma
Mevzuatinin Analizi (Analysis of the Transport Legislation of Turkey in the Process of

Harmonisation with the EU Acquis)” Projesi 10 Ocak 2022 tarihinde baslamistir.

Bu projeye uzmanlik alanlarina goére Turk Armatérler Birliginin isbirligi yaptigi 6gretim tyeleri,

danismanlar 6nemli dizeyde destek saglamiglardir.
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Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nde Gerceklestirilen “Denizcilik Egitimi ve
Stajlar’”’ Konulu Panele Tiirk Armatorler Birligi Yonetim Kurul Baskani Sayin Cihan Ergeng

Konusmaci Olarak Katild.

ORDU UNIVERSITES;
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Sayin Hakki Sen Anisina diizenlenen ve tiim giin siiren “iklim Krizi Zirvesi”’nde Yénetim Kurulu

Baskanimiz Cihan Ergeng odiile layik goruldu.

Iklim krizine dikkat cekmek ve farkindalik
olusturmak igin Deniz Kilttrd Dernegi
éncliligiinde 2016 ve 2019 yillarinda yapilan Iklim
Krizi Kurultay’nin devami niteligindeki “Iklim Krizi
Zirvesi’, ulusal ve kiresel 6lcekteki iklim krizi
sorunlarini ve bu sorunlara sunulan ¢cézimleri bir

araya getirdi.

Iklim Krizi Zirvesi’nin acilis konusmalarini, Deniz
KaltGrad Dernegi Baskani Ayse Olcay, Turkiye
Denizcilik Federasyonu Baskani Arif Bostan ve
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskan

Tamer Kiran gergeklestirdi.

Hakki Sen Anisina diizenlenen ve tiim giin siiren “Iklim Krizi Zirvesi” kapsaminda giindiiz
yapilan ¢ oturumun ardindan, aksam da Gala Yemegi ve “Deniz Yildizlari Cevre Odiil Téreni”
dizenlendi. Torende Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cihan Ergeng de édiile
layik gorulda. Turk Armatorler Birligi’ne bu 6dual Turk denizcilik sektoriinde ilk defa

gerceklestirdikleri cevreci bir kimelenme projesi nedeniyle verildi.

Balast Waters Management konusunda Alfa Laval ile yaptiklari anlasma bu alanda Turkiye'de
bir ilk oldugu belirtildi. Tirk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Cihan Ergeng’e 6duli
organizasyonu hayata geciren Deniz Kultirt Dernegi Bagkani Ayse Olcay tarafindan verildi.
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Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Denizcilik Fakiiltesi 2022-2023 egitim-6gretim donemi

mezuniyet toreni, Universitenin Tuzla Yerleskesi’nde yapildi.

Mezuniyet térenine Turk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng de
katilim gésterdi.

Yapilan konugsmalarin ardindan mezun 6grencilere diplomalari takdim edildi.

Diger Duyurusu Yapilan Egitim Faaliyetleri ve WEBINAR'lar

- AB’nin yeni emisyon rejimi ile nasil uyumlu hale gelinir? Lloyds Register

- 30 Kasim 2023’te IMEAK Deniz Ticaret Odas’nda GENCON 2022 Semineri
gerceklestirilmistir. BIMCO

- 3 Ekim, Denizcilik Sektériinde Emisyonlarin Azaltilmasina Yonelik Kural ve Uygulamalar
Hakkindaki Seminer IMEAK Deniz Ticaret Odasinda Prof.Dr. Mustafa Insel tarafindan
verilmistir.

- Isletmelere karbon ayak izi hesaplama konusunda rehberlik etmek ve isletmelerin karbon
ayak izlerini hesaplamalarini saglamak tGzere TOBB ¢atisi altinda kurulan “TOBB Karbon
Platformu Projesi” kapsaminda, “TOBB Karbon Platformu Tanitim Webinari” gergeklestirildi.
- Stratejik Partnerimiz StormGeo 13 Temmuz 2023 tarihinde Istanbul’da bir egitim
gerceklestirdi.

- IMO Tarafindan Diizenlenen “BIOFOULING’E GIRIS: RISKLERIN ETKILERI VE YONETIMI”
Egitimi 24 Subat 2024 tarihinde yapildi.

- “Deniz Biyolojik Kirliligine Giris: Risklerin Etkileri ve Yonetimi” Baslikli IMO’nun Yeni Uzaktan

Egitimi gercgeklestirildi.
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- 5+15 Web Semineri: Enerji Verimliligi — is Modelleri Konugsmasi BIMCO tarafindan
gerceklestirildi.

- “SHAPING A LOW-CARBON FUTURE WITH METHANOL’ konulu seminer ABS tarafindan 21
Haziran 2023 tarihinde gergeklestirildi.

- ABS WEBINAR/Avrupa Birligi Emisyon Ticaret sistemi denizcilik endlstrisi icin ne anlama

geliyor?

Diger Etkinlikler

- 29 Mayis, Pazartesi gina Kiyt Emniyeti Genel Mudurlagu Beylerbeyi yerleskesinde
gerceklesen “Meslek Sehitlerini Anma Toreni” ne Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu

Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng katilim saglamistir.

- Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Denizcilik Fakiltesi 2022-2023 egitim-6gretim dénemi
mezuniyet toreni, Universitenin Tuzla Yerleskesinde yapildi. Mezuniyet térenine Turk

Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng de katilim gosterdi.

- Piri Reis Universitesi ve Ordu Universitesi Fatsa Denizcilik Fakdltesi 2022-2023 Mezuniyet
Torenlerine Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cihan Ergeng katilim

saglamistir.
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TOPLANTILAR

Turk Loydu Vakfi'nin 68. Olagantisti Genel Kurul Toplantisi’na Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sayin Cihan Ergencg katilim saglamistir.

18 Ekim, Stormgeo Proje Takibi ve Tanitim Toplantisi yapilmigtir.

Stratejik Partnerimiz StormGeo ile 18 Ekim 2023’te online olarak proje bilgilendirmesi ve yeni

Grdn tanitimi yapilmistir.

43. Olagan Genel Kurul Toplantimiz 14 Haziran 2023 Carsamba giinii IMEAK Deniz Ticaret

Odasinda yapildi.

Yonetim Kurulu Toplantilari

2023 yili boyunca aylik yénetim kurulu toplantilari gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinda proje konulari, giincel regllasyonlar, Gyeler tarafindan iletilen 6neri ve

gucliklere ¢6zim aranmasi vb. benzeri konular gériasialmustar.



ZIYARETLER
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12 Nisan 2023’te TMIMOB Y6netim Kurulu Uyeleri ziyaret edilmistir.

TMMOB Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Odasi’nin ydnetimini ziyaret edildi. Tirk
Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cihan Ergencg, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Ibrahim Kontaytekin ve Tiirk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu tiyeleri Rasim Akar, Burak Akartas,
Adnan Naiboglu ve Murat Er'den olusan bir heyet, TMMOB Gemi Makineleri Isletme
Muhendisleri Odasi’'nin (GEMIMO) Genel Merkezini ziyaret ederek, ziyarette denizcilik

sektortnun iki buyuk paydasi is birliginin artarak devam edecegi mesaji verdiler.

16 Ekim 20235°teis birligi yapmis oldugumuz JSMEA’nin Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Mr. Kuzu Tomoo ofisimizi ziyaret etmistir.

Turk Armatoérler Birligi Yonetim Kurulu 17 Ekim 20235°te Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi Bakan Yardimcisi Sayin Durmus Uniivar’i ziyaret
etti.

Ziyarette Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cihan Ergeng, Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar’a hayirli olsun ve basari dileklerini iletti. Gériismede Tiirk
denizciliginin giindeminde yer eden diger hususlar ve ¢6zim bekleyen konu basliklari ele

alindi.
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Denizcilik Genel Muduri Unal Baylan ve Tersaneler ve Kiyi Yapilari

Genel mudurd Salih Tan ziyaret edildi.

26 Ekim 2024 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng ve Genel
Sekreterimiz Sayin Hiseyin CINAR sektorin sorunlarini gérismek Gzere Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanh§i Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan ve Tersaneler ve

Kiy1 Yapilari Genel Midura Salih Tan’t makaminda ziyaret etti.

Turk Armatorler Birligi, Turk Loydu Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Sayin Oral Erdogan’i 7 Kasim Sali giini makaminda

ziyaret etti.

e R TRk u W Turk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu
A ™ Uyeleri Turk Loydu Vakfi Yénetim Kurulu
STUR
7 "gj Bagkani Prof.Dr. Sayin Oral Erdodan’a
. (1% TURK LOYDU
wl

yeni gorevi nedeniyle bir nezaket
bTURKI.OYDU

ziyareti gerceklestirmistir.

Ziyaret esnasinda Yonetim Kurulu

Baskanimiz, Sayin Oral’a gérevinde
basari dileklerini iletirken, ayni
zamanda Tirk Loydunun IACS Uyesi
olarak kabul edilmesi nedeniyle

tebriklerini de sunmustur.
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Turk Uzakyol Gemi Kaptanlari Dernegi (TURKKAPDER) Yénetim

Kurulu Uyeleri Tirk Armatdrler Birligi’ni Ziyaret Etti.

TURKKAPDER Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Kpt.Zafer AKBULUT, Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri Kpt.Ozgir Dogan GUNES, Y.Kurulu Muhasip Uyesi Kpt.Baris GUVEN, Yonetim
Kurulu Uyesi Kpt. Nildeniz Sttct SEN, Kpt.Damla GERZELI ve Kpt.Gizem TURAN, Tiirk
Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cihan ERGENC’i ve Genel Sekreter Hiseyin

CINAR'1 ziyaret etmiglerdir.
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UYELIKLERIMIiZ:

Turmepa:

Turk Armatorler Birligi, Ulkemiz kiyi ve denizlerinin korunmasini ulusal bir 6ncelik haline
getirmek ve gelecek nesillere temiz denizlerin kucakladigi yasanabilir bir Tarkiye
birakmak amaciyla, 8 Nisan 1994 tarihinde Rahmi M. Ko¢’un kurucu baskanlhginda,

Deniz Ticaret Odasi ve Uye armatorlerimizin de destekleyerek kurdugu TURMEPA'nIn

genel kurul Gyesidir.

Turk Loydu:

TURK LOYDU

o IR LAY
NS

TURK LOYDU VAKF!
Turk Armatorler Birligi Turk Loydu Vakfi Genel Kurul Uyesidir.
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KURUMSAL ILETISIM

DERGILERDE, GAZETELERDE VE WEB SITEMIZDE YAYINLANAN YAZ| BASLIKLARI

- DTO’nun 2023 Ocak Sayisinda, Sayin Cihan Ergeng 2023 hedeflerini anlatan bir yazisi
paylasildi.

- Olast Istanbul Depreminde Deniz Ulastirmasi baslikli yazi Genel Sekreterimiz Hiiseyin
Cinar tarafindan hazirlanmis ve VIRAHABER internet sitesinde yayinlanmustir.

- 2023 Subat ayinda TAB ve GEMIMO tarafindan dizenlenen egitimler ile ilgili goruslerini
ve tesekkuirlerini Genel sekreterimiz Hiseyin Cinar dile getirdi.

- 2023 Mart ayinda Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Rasim Akar “Pandemi Stirecinde Navlun
Piyasalar” konu basligi altinda bir yazi paylasti.

- 2023 Temmuz sayisinda YK Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng “Acenteler ile ilgili alinan
kararin dogru olmadigina dair” goriusunu belli eden bir yazi paylasti.

- 7Deniz Dergisi’nin Mart-Nisan dergisinde “Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Cihan Ergeng: Bize dusen bir gorev varsa memnuniyetle yapariz.” Konu baslikli yazisi
paylasildi.

- Ekonomi gazetesi, Genel Sekreterimiz Sayin Hiseyin Cinar’in “Turk Sahipli filoda tutulma
orani 2022’de %41 arttl”” Konu baslikl bir demec¢ yayinlandi.

- 7Deniz Dergisi’'nin Mart Nisan dergisinde Turk Armatérler Birligi-StormGeo is birligi konu
bashgi altinda bir yazi yayinladi.

- 7Deniz Dergisi’nin Mayis Haziran dergisinde “Turk Armatérler Birligi baskani yeniden
Cihan Ergeng ile” konu basglikli yazi yayinladi.

- “Turk sahipli filo yabanci bayrak ile biytyor” baslkli yazi Nasil Bir Ekonomi Gazetesinde

yayinlanmis ve 22/23 Turkish Shipping Facts&Figures baslikli raporumuzun analizini

yayinlamistir.
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KURUMSAL ILETISIM

DERGILERDE, GAZETELERDE VE WEB SITEMIZDE YAYINLANAN YAZ| BASLIKLARI

- Baskanimiz Sayin Cihan Ergencg’in 2024 Yili Mesaji yayinlanmistir.

- Kidemli Danismanimiz Ekonomist /Ogretim gérevlisi HARUN Sismanyazici tarafindan
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi Uygulamasi (EU-ETS) baslikli bir rapor yayinlanmistir.
- Tarihte Bugin/ BOZKURT- LOTUS OLAYI baslikli yazi Hukuk Danismanimiz Avukat Alev Elif

Beller tarafindan hazirlanmis ve tGyelerimizle paylasiimistir.

- Denizcilik Sirketlerinin Halka Acilmasi baslikli yazi Hukuk Danismanimiz Avukat Alev Elif
Beller tarafindan hazirlanmis ve Gyelerimizle paylasiimistir.

- Gemilerin Kesin veya Ihtiyati Haczinde Dikkat Edilmesi Gereken Teminat ve 11K hiikiimleri
Koruma, Isletme Masraflari baslikli yazi Hukuk Danismanimiz Avukat Alev Elif Beller
tarafindan hazirlanmis ve tyelerimizle paylasiimistir.

- BIMCOQO Just in Time Arrival Clause for Voyage Charter Parties 2021Laytime Rejimine
Alternatif mi? baslikli yazi Kidemli Danismanimiz Ekonomist /Ogretim gérevlisi HARUN
Sismanyazici tarafindan hazirlanmis ve Gyelerimizle paylasiimistir.

- Kidemli Danismanimiz Ekonomist /Ogretim gérevlisi HARUN Sismanyazici tarafindan

IMO’nun Sera Gazi Emisyonlarini Azaltim Kurallari ve BIMCO’nun llgili Klozlari bashkli bir
rapor yayinlanmistir.
- Elektronik Konismentolar ve Paperless Trading (Kagitsiz Ticaret) konulu yazi Hukuk

Danismanimiz Avukat Alev Elif Beller tarafindan hazirlanmis ve tyelerimizle paylasiimistir.
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SOSYAL MEEDYA

Instagram Twitter I n Linkedin

u Youtube @ Whatsapp

Sosyal medya hesaplarimiz asagida belirtilmistir.

Instagram: https://www.instagram.com/turkarmatorlerbirligi/
Twitter: https://twitter.com/armatorler

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/turkarmatorlerbirligi/

Youtube: https://www.youtube.com/@turkarmatorlerbirligi/featured

Whatsapp: https://api.whatsapp.com/send?phone=905013339400

Turk Armatorler Birligi olarak sosyal medya agimizi gin gegtikge genislemekte ve takipgi
sayillarimiz artmaktadir.

Su ana kadar Instagramda 554 génderi yapilmis ve 2.366 takipgimiz bulunmaktadir.
Linkedin’deki takipgi sayimiz 5.600 olup senelik 70 civarinda génderim yapilmaktadir.
Twitter'da ise 3.000 takipgimiz yer almaktadir.

Hedefimiz takipgi sayimizi artirarak daha genis capl bir alanda etkilesim yaratmaktir.

BASIN BULTENLERI

4 adet basin builteni yayinlanmigtir.

- Bunlardan bir tanesi Kohramanmaras’in Pazarcik licesinde 6.2.2023 tarihinde meydana
gelen ve en az 10 ilimizi etkileyen deprem ile ilgilidir.

- Yine StormGeo Lansman etkinligi ve Enspektor egitimleriyle ilgi 2 basin bulteni
yayinlanmigtir.

- Israil’deki bir terér eylemi ile baslayip Gazze’deki masum ve savunmasiz halka uzanan,
insanlik disi eylemlere sahne olan miudahaleleri kinadigimiz ve saldirilarin bir an 6nce
durdurularak bélgenin baris ve huzur ortamina yeniden kavusturulmasini istedigimiz bir

basin bulteni yayinlanmistir.


https://twitter.com/armatorler
https://tr.linkedin.com/in/turkarmatorlerbirligi
https://www.instagram.com/turkarmatorlerbirligi
https://www.youtube.com/@turkarmatorlerbirligi
https://wa.me/00905013339400
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UYELERIMIiZLE PAYLASILAN YAZILARDAN SATIR BASLARI
BILGIi NOTU

- Japon Gemi Makine Sanayi Uriinleri Derneginin Uriin Tanitim Etkinligi

- 2023 IMO Strategy On Reduction Of GHG Emissions From Ships

- Uye Aidatlarimizin Odenmesine lliskin Sistemin Kullaniimasi

- Gozden Gegirilerek Yenilenen AB ETS Direktifinin- Uyum Zaman Cizelgesi

- “Fueleu Maritime” Yonetmeliginin Gereksinimleri

- 21/2023 - AB MRV Izleme Plani ve AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Uyum Gereksinimleri
Icin Emisyon Raporu

- Stormgeo Uriinlerinin Temin Edilmesi Konusunda Bilgilendirme

- Tark Armatorler Birligi Organizasyonu ve Goérevlendirmeleri

- Denizcilik Sektortinin Dekarbonizasyonu Projesi

- Babilmendep Bogazindan Gegisler Konulu Bilgi Notu

- Turk Armatérler Birligince Deprem Faaliyetlerine Destek Konulu Bilgi Notu

- Deprem | Yardim ve Koordinasyon Faaliyetleri

Deprem koordinasyon faaliyetlerinde 6zellikle depremzedelerin bélgeden gemi yoluyla
tahliyesi konusunda ¢caba sarf edilmis ve koordinasyon faaliyetleri araciligiyla yuratilen
faaliyetlere destek saglanmistir.

- Deprem Faaliyetlerine Destek

- Tersaneler IMO’nun Yesil Hedeflerine Ulasmak Icin Genislemeye Ihtiyac Duyuyor.

- Japon Gemi Makine Sanayi Uriinleri Dernegdi Tanitim Etkinligi

- TAB IMO MEPC 80 Ozet Raporu

- EUETS ve FuelEU Bilgilendirme

- Genel Kurul Kararlar

- IMO Seyir, Haberlesme ve Arama Kurtarma Alt Komitesi (NCSR) Ozet Raporu

- 791 Sayili Kanunun Kar Dagitimi/Gétira Gider Agisindan Denizcilik Sirketlerine Etkisi
- Geng Armatorler Grubu Atina-Pire Ziyaret Sonug Raporu

- Mevcut Gemiler igin Alternatif Yakit Uygulamalari

- Cll Operations Clause for Time Charter Parties 2022

- CONFITARMA Italyan Geng Armatérler Grubu Tanisma Toplantisi

- Guney Kizildenizde Baslayan Refah Muhafizi Operasyonu (Operation Prosperity
Guardian) Bilgilendirmesi

- Kuzeybati Akdeniz’deki Ozellikli Hassas Deniz Bélgesi- The North-Western Mediterranean
Sea Particularly Sensitive Sea Area (NW Med PSSA) resmi olarak yuruarlige girmistir.
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SIRKULER

- 2023 Yilinda Uygulanacak Gemi Saglik Resmi Tarifesi

- Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasina Iliskin Tedbirler Sempozyumu

Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yénetmelik Taslagina lliskin Gériis Talebi
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi
2023 Yili LRIT Ucret Tarifesi

Gemi Boya Uygulamalari

ECSA Gemi Finansmani Yuvarlak Masa Toplantisi

Gemilerin Gecis Izni Basvurulari

Gemi Kaynakli Deniz Kirliligi Denetimi Yetkisinin Devri Genelgesi

SHAPOLI Sistemi Bilgilendirme

Turk Bayrakli Gemilerin Paris MoU Denetim Performans Analizleri

Turk Armatorler Birliginin 43. Olagan Genel Kurul Toplantisinin Ertelenmesi
Gemi Bilgileri Gincellenmesi

Olaganustiu Hal (OHAL) Uygulamalari

IMO Numarasi Etki Degerlendirme Anketi

IMO’nun Sera Gazi Emisyonlarini Azaltim Kurallari ve BIMCO’nun Ilgili Klozlari
Kiyi Tesislerinde Gemilerin Barinma Ucretleri Hakkinda Yénerge

Draft 2023 IMO Strategy on Reduction of GHG Emissions from Ships

Bureau Veritas Yetki Iptali

Uygulamali Teknik Enspektor Egitimi

Baltik Denizi Kilavuzlu Seyir Hk.

ISPS Kod Uygulamalari Kapsaminda Gemiler Icin Giivenlik Seviyesinin 3’e Cikartilmasi
Son 30 Gulinde Yayinlanan Dizenlemeler

Limanlar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Hk.
“Ukrayna-Rusya Savasi’nin Deniz Sigortalarina Etkileri” Konferansi

Transit Gemi Saglik Resmi

Liman Devleti Denetimi Uygulamalari (Paris MoU)

Stormgeo lleri Seviye S-Insight Kullanici Egitimi Verilmesi

Resurgam Projesi Tanitim Semineri Hk.

Tahil Koordinatéri Anlasmasi Hk

Ana Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezi ile Acil Durumlarda Irtibat Kurulmasi

Gumruk Kolcularinin ikmal boyunca beklemesinden kaynakli gemilere gelislerindeki

gecikmeler
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SIRKULER

- Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

- Tahil Koridoruna Alternatif Ukrayna Koridoru

- 2024-2028 Stratejik Plani Denizcilik Sektoru Calistayr Katilim Bilgisi

- Japon Gemi Makine Sanayi Uriinleri Dernegi Tanitim Etkinligi

- On Sérvey Denetimi Hakkinda

- Deniz Guvenligi Tatbikati

- Uluslararasi Telekomuinikasyon Hizmetleri Bilgilendirme Toplantisi

- Denizcilik Sektorinde Emisyonlarin Azaltilmasina Yonelik Kural ve Uygulamalar Hakkinda
Seminer

- ISPS Kod Uygulamalari Kapsaminda Gemiler Icin Givenlik Seviyesinin 3’e Yiikseltiimesi

- Sayin Harun Sismanyazici’'nin “IMO Sera Gazi Salinimlarinin Azaltilmasi Regulasyonlari
Kapsaminda Yer Alan EEXI ve Cll Uygulamasinin Gemilerde Teknik ve Ticari Idare Acisindan
Onemi” baslikli inceleme yazisi

- Ana Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezi (AAKKM) ile Acil Durumlarda Irtibat
Kurulmasi

- Tersaneler IMO’nun Yesil Hedeflerine Ulasmak Icin Genislemeye Ihtiyac Duyuyor/Mevcut
Gemiler Igin Alternatif Yakit Uygulamalar

- P&l Teyit Mektubu

- Requirements of the “FUELEU MARITIME” Regulation

- Kaptan Mektubu

- AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS), deniz tasimaciligi sektériine genisletilmesi konulu
ikinci web semineri (DG Clima_EMSA)

- Tersaneler IMO’nun Yesil Hedeflerine Ulasmak Icin Genislemeye Ihtiyac Duyuyor-Mevcut
Gemiler Igin Alternatif Yakit Uygulamalar

- Gemilerin Demirleme Ucretleri Hakkinda Yénerge

- Gemilerin Teknik Kurallari Hakkinda Yonetmelik Taslagina Gérus Talebi

- SHaPOLI/EPL Sistemlerinde Gu¢ Rezervinin Kullanimi ve Kullanim Bilgilerinin
Raporlanmasi

- EU ETS'nin Havayolu Uygulama Orned;i

- “"Denizcilik Sektériinde yasanan Meslek Hastaliklar” Konulu Calistay

- 2024 Yilinda Uygulanacak Gemi Saglik Resmi Tarifesi

- ISPS Kod Uygulamalari Kapsaminda Gemiler Icin Giivenlik Seviyesinin 3'e Yiikseltilmesi



UYELERIMIZ
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ONURSAL UYELERIMIZ

1. Ahmet Bedri INCE

2. Asaf Irfan GUNERI

3. Aynur KALKAVAN

4.Baki AKAR

5.Bayram Yusuf ASLAN
6.Cengiz KAPTANOGLU

/. Cetin Kaya KALKAVAN
8.Erol YUCEL

9.Esref CERRAHOGLU

10. Halim METE

11. Haydar Tuncay DENIZ
12. Huseyin KALKAVAN
13. Merey Giindiiz KAPTANOGLU
14. Mustafa Kemal SENER
Necati AKSOY

Necati KALKAVAN
Niyazi BAYRAKTAR
Oktay OZBAY

Rahmi YAGCI

20. Salih HANTAL

21. Sefer KALKAVAN

22. Yalcin SABANCI

23. Yilmaz ULUSOY
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UYE SIRKETLERIMIZ

1. Active Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S.
2. Adakent Gemi Isletmeciligi ve Tic. Ltd. Sti.
3. Akarlar Denizcilik isl. San. ve Tic. A.S.
4.Akkon Gemi Isl. A.S.

5.Akaylar Deniz Nakliyat San. ve Tic. AS.
6.Akbasoglu Dis Tic. ve Gemi Isl. Ltd. Sti

7. Akmar Deniz Tagsimaciligi Ve Ticaret AS.
8.Alkog Group

9.Altiner Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

10.

11.

12.
13.
14.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

© ® N o O

Arif Kalkavan Ogullari Gemicilik A.S.

Arkas Konteyner Tasimacilik A.S.

Armador Gemi Isletmeciligi Ltd. Sti

Armona Denizcilik A.S.

Aslan Denizcilik A.S.

Atomar Denizcilik Ve Tasimacilik A.S.

Aykin Deniz Nakliyat A.S.

Bakan Denizcilik Tic. Ltd. Sti.

Battal Marine Gemi Isletmeciligi

Bayraktar Denizcilik ve Ticaret A.S.

Beks Gemi Isletmeciligi ve Ticaret A.S.

Beril Denizcilik Insaat Ticaret Limited Sirketi
Beykim Petrolciilik Gemi Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Butoni Denizcilik ve Ticaret A.S.

Canbaz Denizcilik ve Nak. Tic. San. Ltd. Sti.
Capa Denizcilik A.S.

Cerrahgil Denizcilik Nakliyat ve Ticaret A.S.
Ciner Gemi Acente Isletmeleri San. ve Tic. A.S.
CSR Denizcilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti

Cunda Denizcilik Ltd. $ti.

CVS Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

Colakli Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti.
Densay Denizcilik

Derin Gemi Acentelik ve Isletme A.S.

Deval Marine Gemi Isletmeciligi A.S.
Devbulk Gemi Isletmeciligi A.S.

Devmarin Denizcilik A.S.



FAALIYET RAPORU

UYE SIRKETLERIMIZ

37.
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63. |
64. |
65. |
66.
67.
68.
69.
70.

/1.

/2.
/3.
/4.

DFDS Denizcilik Ve Tasimacilik A.S.

Ditas Deniz Isletmeciligi

Dizman Denizcilik ve Gemi San. Dis. Tig. Ltd. Sti.
DSM Gemi Isletmeciligi

DMV Denizcilik Ltd. $ti.

Doganbey Deniz Isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
EC Denizcilik ve Nakliyat Tic. Ltd. $ti

Er Denizcilik Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S.

Er Madencilik Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S.
Esenyali Gemi Isletmeciligi San. ve Tic. Ltd. Sti.
Feyz Grup Gemi Isletmeciligi

Fiber Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi Ticaret A.S.
FURTRANS Tanker & Ship Management SRL.
FUDEN Denizcilik Ticaret ve Sanayi A.S.
Gamma Denizcilik Nak. ve Dis Tic. Ltd. $ti.
GENTA Denizcilik ve Ticaret A.S.

Glndem Denizcilik

Gunes Denizcilik Nakliyat ve Dig Ticaret Lid. $ti.
Hanem Denizcilik Ve Yapi Ticaret A.S.
Harmanda Denizcilik Ve Ticaret Ltd. Sti.

HDR Denizcilik Nakliyat Ve Ambalaj Tic. Ltd. $ti.

Hkalkavan Denizcilik ve Gemicilik San. Tic. A.S.

asos Denizcilik Nakliyat Tic. A.S.

IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

ILKFER Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Imamogullari Kum Cakil Deniz Nakliyat Ltd. Sti
nandilar Denizcilik Ticaret A.S.

nce Denizcilik

skele Denizcilik

Iskenderun Ship Management

Kaptanoglu Holding

Kiran Holding

Konan Denizcilik ve Tic. Ltd. Sti.

Kopuzlar Denizcilik ve Nakliyat Tic. Ltd. Sti

Kuruoglu Denizcilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Lider Gemi Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret Ltd. S$ti.
Manta Denizcilik Nakliyat Tic. Ltd. $ti.

Marinsa Denizcilik A.S.
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UYE SIRKETLERIMIZ

75. Marti Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S.

76. Mavi Okyanus Denizcilik Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

77. Mecit Cetinkaya Denizcilik Tasimacilik Pazarlama San. Tic. Ltd. $ti
78. Med Marine Kilavuzluk Ve R6morkaj Hizm. Ins. San. ve Tic. A.S.
79. MEDKON Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

80. MEDLOG Gemicilik ve Ticaret A.S.

81. Megatrans Uluslararasi Nakliyat Ticaret Ve Sanayi A.S.
82. Meryem Ana Deniz Ticaret Ltd. $ti

83. Milestone Gemi Isletmeciligi Ve Acenteligi Tic. Ltd. Sti.
84. Nur Ship Gemicilik ve Tic. A.S.

85. Okan Denizcilik ve Ticaret A.S.

86. OMSAN Denizcilik A.S.

87. Pasifik Lojistik Grubu ve Denizcilik A.S.

88. Rana Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti

89. RANMARINE Denizcilik Tic. Ltd. $ti.

90. Safir Gemi Tasimacilik San. Tic. Ltd. $ti.

91. Samburco Denizcilik

92. Savana Global Ltd.

93. Senemar Denizcilik ve Tic. A.S.

94. Simge Denizcilik ve Ticaret A.S.

95. Sonay Denizcilik Ltd. Sti.

96. Stmer Denizcilik

97. Slvari Gemi Kiralama

98. Sahin Deniz Kara Nakliye Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
99. Sekerciler Denizcilik Sanayi ve Tic. As.

100. Tayf Denizcilik ve Nakliyat Sanayi Ticaret Ltd. $ti.

101. Torlak Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

102. Transbosphor Denizcilik ve Nakliyat Ltd. Sti

103. Transoba Denizcilik A.S.

104.Trio Denizcilik Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

105. Turkon Holding

106. Tirkter Tersane ve Deniz Isletmeciligi A.S.

107. Ulusoy Denizyollari Isletmeciligi A.S.

108.Ugur Denizcilik A.$.

109. Unimarine Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

110. Unity Navigation Denizcilik A.S.

111. UnlG Shipping Ltd. Co.

112. Vento Deniz Isletmeleri ve Tic. Ltd. Sti.

113. Weships Denizcilik ve Ticaret A.S.

114. Yagci Denizcilik ve Ticaret Ltd. Sti.

115. Ya-Sa Tanker Isletmeciligi A.S

116. YILMAR Lojistik
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