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FAALIYET RAPORU

Turk Armatorler Birligi
Hakkinda

Osmanl déneminde XIX. Ylzyil sonlarinda Tirk Armatorleri Istanbul (Dersaadet)
Ticaret Odasi’'nda temsil edilmekte idi. 1920’li yillara gelindiginde o dénemin
gazetelerinde Milli Vapurcular Birligi ifadelerine rastlanmaktadir. Ozellikle 1926
yilindaki yayinlardan hareket ederek Milli Vapurcular Birliginin resmi olmayan

kurulus tarihinin bu yil olabilecegi tahmin edilmektedir. Yine o yillarda herhangi bir

6zglin armatdrlitk 6rgiti olmadigindan Milli Vapurcular Birliginin Istanbul Ticaret

Odasi blinyesinde bir meslek komitesi gibi faaliyet gésterdigi distinilmektedir.
Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 1926- 1927 ve 1928 Seneleri Faaliyet ve
Muamelatina ait Umumi Rapor sayfalarinda Turk armatérlerinin teskilatlanma

bilgileri bulunmaktadir.

Turk Armatoérlerinin birlik kurmak yontndeki resmi tegsebbusleri 1930 yili Temmuz
ayinda sekillenmeye baslamistir. Ekim 1930’da Milli Vapur Idareleri arasinda birlik
kurma karari verilmis ve bu birligin yénetim kurulu da 5 Ocak 1930 tarihiyle tesis
edilmistir. Boylece Milli Vapurcular Birligi kurulmustur. Milli Vapurcular Birligi, 1935
yilinda daha da 6rgitla hale gelmis ve resmi olarak kayda alinmak tGzere Milli
Vapurcular Birligi yerine “Turk Armatérler Birligi” adini almak tGzere Vilayete
muracaat etmiglerdir. Bu nedenle Tirk Armatérler Birliginin ilk nGvesi Milli

Vapurcular Birligi olarak kabul edilmektedir.

Turk Armatérler Birliginin kurulusu ise Istanbul Vilayeti tarafindan tescil edilmis
olan 24 Nisan 1939 Pazartesi gunit Galata’da Kefeli Hiseyin Hani 10 Numarali
dairede yapilan ilk Umumi Heyet toplantisi ile gerceklestirilmis ve Turk Armatérler
Birligi resmen bu tarih itibariyla kurulmustur. Ismimizdeki Tiirk kelimesi ise 21 Eylil
1975 tarihli ve 15363 sayili Resmi Gazete ile unvanimiza ilave edilmisgtir.
Kurulusundan itibaren birligimiz asagida belirtilen yerlerde Gyelerine hizmet

vermeye devam etmistir.



FAALIYET RAPORU

Dernek Merkezlerimiz

= 1939 Galata Kefeli Hiseyin Hani No:10

= 1941 Galata, Kara Mustafa Caddesi No. 52

= 1943 Galata, Yagkapani Arap Kayyum Sokak, Kasap Han No.2
= 1960 Galata, Kozluca Han Kat 1No: 6-7

- 1973 GUumissuyu Indni Cad. Park Palas K.1

= 1975 Galata, Omer Abed Han Kat 4 No. 21 - 22

= 1991 Salipazari, Dursun Han Kat 7 No:23

= 2022 Kadikoy, Sadikoglu Plaza 5, Kat 2

Amacimiz;

Turk Armatérler Birligi, gemi maliki olan, Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi 6zel kisiler
veya Turk Ticaret Siciline kayitli tlzel kisiler ile donatma istirakleri veya deniz yolu
tasimaciligi yapan 6zel veya kamu kurum, kurulus ve temsilcilerinin mesleki, sosyal
ve teknik yonlerden gelisimine rehberlik ederek gemi isletmeciliginin, meslek
ahlakina ve kamu yararina uygun, ahenkli ve verimli tarzda galismasini
saglayarak, Turk deniz ticaret filosunun gelismesine, daha Gstin bir dizeye

ulagsmasini ve yasalardan dogan hak ve menfaatlerini korumayi amag edinmistir.

Gecgmisten Gelecege

Turk Deniz Tagimaciliginin Omurgasi

Turk Armatorler Birligi
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Hedeflerimiz

Turk Armatorler Birligi’nin hedefleri;

o Faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi icin arastirmalar yapmalk,

o Uyeler arasinda siirekli olarak yardimlasma ve dayanismayi saglamalk,

o Turk Deniz Ticaret Filosunun gelismesi ve gelismis olan diger Ulkelerin diizeyine
ulasmasi yolunda bilimsel, teknik ve ekonomik arastirmalari yapmak ve bu
hususlarda gerekli 6neri ve girisimlerde bulunmak, bu konulara iliskin komiteler,
merkezler kurmak,

o Turk Bayrakli gemilerin ve armatérlerin baslica ihtiyag sorunlarini saptamak ve
bunlarin ¢6zimu icin kamu, tizel ve 6zel kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunmak
suretiyle yetkili bir koordinasyon organi olarak ¢calismalar yapmalk,

o Istekte bulunmalari halinde armatérler arasinda husule gelebilecek mesleki
ihtilaflarda hakemlik rolint deruhte etmek ve yardima muhtag Armatorlere bilimsel
ve teknik destekte bulunmak,

e Gemi yapimi, onarimi ve deniz tasimacihgi ile ilgili arastirmalar yapacak ve nitelikli
gemi adamlari yetistirecek tesisler kurmalk,

e Kurs, seminer, konferans ve panel gibi egitim ¢calismalari dizenlemek,

« Amacin gergeklestirilmesi icin gerekli olan her tirla bilgi, belge, dokiiman ve
yayinlari temin etmek, dokiimantasyon merkezi olusturmak, calismalarini duyurmak
icin amaclar dogrultusunda gazete, dergi, kitap ve blten gibi yayinlar ¢cikarmak,
WEB sitesi isletmek ve sosyal medya hesaplari olusturarak kullanmalk,

e Amacin gergeklestirilmesi icin saglikli bir calisma ortamini saglamak,

o Her turlt teknik arag ve gereci, demirbas ve kirtasiye malzemelerini temin etmek,
o Gerekliizinler alinmak sartiyla yardim toplama faaliyetlerinde bulunmak ve yurt
icinden ve yurt disindan bagis kabul etmek,

e TuzUk amacinin gergeklestirilmesi icin ihtiyac duyulan gelirleri temin etmek

amaciyla iktisadi, ticari ve sanayi isletmeler kurmak ve isletmek,
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HEDEFLERIMIZ

o Uyelerinin yararlanmalari ve bos zamanlarini degerlendirebilmeleri icin lokal
acmak, sosyal ve kilttrel tesisler kurmak ve bunlari tefris etmek,

o Uyeleri arasinda beseri miinasebetlerin gelistiriimesi ve devam ettirilmesi icin
yemekli toplantilar, konser, balo, tiyatro, sergi, spor, gezi ve eglenceli etkinlikler vb.
dizenlemek veya Uyelerinin bu tur etkinliklerden yararlanmalarini saglamakiir.

e Dernek faaliyetleri i¢cin ihtiya¢ duyulan tasinir, tasinmaz mal satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek ve tasinmazlar Gzerinde ayni hak tesis etmek,

e Amacin gergeklestirilmesi igin gerek gorilmesi durumunda yurt iginde ve yurt
disinda vakif kurmak, federasyon kurmak veya kurulu bir federasyona katilmalk,
gerekli izin alinarak derneklerin kurabilecegi tesisleri kurmak,

e Uluslararasi faaliyette bulunmak, yurt disindaki dernek veya kuruluslara Gye olmak
ve bu kuruluslarla ortak calismalar yapmak veya yardimlasmak,

« Amacin gergeklestirilmesi igin gerek gorilmesi halinde, 5072 sayili Dernek ve
Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Iliskilerine Dair Kanun hikamleri sakli kalmak
tzere, kamu kurum ve kuruluslari ile gérev alanlarina giren konularda ortak projeler
yuritmek,

o Gerekli gorulen yerlerde temsilcilikler agmalk,

e Dernegin amauci ile ilgisi bulunan ve kanunlarla yasaklanmayan alanlarda, diger
derneklerle veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci
gerceklestirmek icin platformlar olusturmak,

o Uyelerinin yasalardan dogan hak ve menfaatlerini korumak icin gerekli gérdiigi
faaliyetleri yerine getirmek,

e Denizcilik Egitim Standartlarini yikseltme, eksiklerini belirleme ve Egitim

Kurumlarini bu konuda yonlendirme ¢alismalarina katki saglamayr amag edinmistir.
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Degerlerimiz

Kusursuz Olmak: Calismalarini gergekgi ¢cikarim ve yaklasimlar ile kalici

¢co6zlmler Gzerine kurarak kusursuz olmayi amaclamaktadir.

Akilci Olmak: Yiksek diizeyde profesyonellik, bilimsellik ve analitik

yaklasim ile akilci olmayr amacglamaktadir.

Cozum Odakli Olmak: Sektor icin dogru ve uygun sonuglar ile etkin ve

Uretken slrecgler sunarak ¢6zim odakli olmayr amacglamaktadir.

Ongoériilii Olmak: Arastirmaci bir yapida dogru veriler ve

degerlendirmeler ile sektér analizi yaparak 6ngéralt olmayi

amaclamaktadir.

Sinerji Olusturmak: ic ve dis paydaslarla etkin ve giiclii is birligi yaratarak

isbirligi yaratarak sinerji olusturmayi amacglamaktadir.
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Organizasyon

Genel Kurul

Denetleme Kurulu Yonetim Kurulu Yiiksek istisare Kurulu

—

Disiplin Kurulu Geng Armatorler Grubu
— F

Genel Sekreter

—

Danismanlar

—

Komiteler

- : ) _ Dus iligkiler, Kamu liskileri ve Finans Komitesi
Mukemmeliyet Merkezi Uye liskileri, Sosyal Sorumluluk ve Tanitim Komitesi

Arge Inovasyon ve Teknik Komite

| ! Cevre, Glvenlik, Operasyon ve Chartering Komitesi

Sekreterya

—
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DERNEK ORGANLARI

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskanimiz: Onursal Baskanimiz:
Cihan ERGENC Ahmet Bedri INCE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari:
Ali ibrahim KONTAYTEKIN
Murat ER

Sayman:
Metin DUZGIT

. YEDEK UYELER:
Yonetim Kurulu Uyelerimiz: .
: Murat GUN

Mehmet INCE

Tolga TOMBA
Elif UZUNER

Riza Cem KALKAVAN
Rasim AKAR :

Tuncay DIZMAN
Mesut CESUR

Emre AKAY
Teoman Mustafa AKYOL

Adnan NAIBOGLU
Hiseyin KONAN
Burak AKARTAS
Kasif KALKAVAN
Binay CAVUSOGLU

YUKSEK ISTISARE KURULU
Ahmet Bedri INCE

Nevzat KALKAVAN

Erol YUCEL

Esref CERRAHOGLU
Bayram Yusuf ASLAN
Yilmaz ULUSOY

Genel Sekreter:
Huseyin CINAR
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DENETLEME KURULU

Nuri SONAY
Orhan ASLAN
Davut ALTINER

Denetleme Kurulu Yedek Uyeler:
Ali Faik AKAR

Cafer KALKAVAN

Recep KURU

DISIPLIN KURULU
Mustafa YAGCI
Génc BEYLI

Ugur SENER

Disiplin Kurulu Yedek Uyeleri:
Mahmut ISIK

Pinar COLAK

Esra Ercan BILGE

DANISMANLAR

Kidemli Danisman ve

Deniz Tasimacihgi Danismani
Harun SISMANYAZICI

Deniz Guvenligi Danismani:
Faruk DOGAN

Hukuk Danismani:
Mehmet Sitki DOGU

Vergi Danigsmant:
Murat ERISTI

Hukuk Danismani:
Alev Elif BELLER
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KOMITELER

Dis iliskiler, Kamu lliskiler ve Finans

Komitesi

Adnan Naiboglu
Rasim Akar
Burak Akartas
Metin Duzgit

Uye lliskileri Sosyal Sorumluluk ve

Tanitim Komitesi

Murat Er
Dr. Ilknur Tanriverdi
Mehmet Ince

Huseyin Konan

Cevre, Glivenlik, ARGE, inovasyon

Komitesi ve Teknik Komite

Ali Ibrahim Kontaytekin
Kasif Kalkavan

Elif Uzuner

Komite Ogretim Uyeleri
Prof. Dr. Selma Ergin

Prof. Dr. Gulsen Altug

Prof. Dr. Nafiz Arica

Prof. Dr. Ulki Alver Sahin
Prof. Dr. Bugra Ugur Celebi

Komite Ogretim Uyeleri

Prof. Dr. Selma Ergin
Prof. Dr. Gllsen Altug
Prof. Dr. Nafiz Arica

Prof. Dr. Ulki Alver Sahin

Prof. Dr. Bugra Ugur Celebi

Hukuk, Egitim, Operasyon, Chartering

ve Personel Komite

Komite Uyeler;i

Mesut Cesur
Prof. Dr. Kerim Atamer
Binay Cavusoglu

Harun Sismanyazici

MUKEMMELIYET MERKEZI

Icra Kurulu Baskan::
Harun SISMANYAZICI

lcra Kurulu Uyeleri:
Yasar Canca

Ali Ibrahim Kontaytekin
Murat Er

Mesut Cesur

Huseyin Cinar

Kemal Bozkurt

Hlseyin Konan

Serdar Faik Atukeren
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Yonetim Kurulu Bagskani Mesaji;

Turk Deniz Tasimacihgi sektorinde yaklasik 20 yildir aktif olarak yer aliyorum. Bu sirenin
neredeyse tamamini da Tiirk Armatérler Birligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi biinyesinde

gorevler alarak gecirdim.

Sivil toplum kuruluglarinda gérev almak, buyuk bir 6zveri ve sorumluluk gerektirir. Bir
yanda kisisel isinizin gereklilikleri, diger yanda ise sektérin beklentileri bulunur. Bu iki
dengeyi saglamak, hem zaman hem de emek agisindan ciddi bir adanmiglik ister.

Gorev aldigim her alanda en buytk 6nceligim, icinde bulundugum yapiya deger katmak ve
fayda saglayacak isler Gretmek olmustur. Bu nedenle, her zaman kendime su soruyu
yoneltirim: Sektére hangi katkilari sundum? Hayata gegirmeyi planladigim ancak ¢esitli

sebeplerle gerceklestiremedigim projeler neler?

Henlz hayata gegciremedigim ancak tGzerinde ¢alismaya devam ettigim projelerim var.
Bunlarin bazilariigcin halad umutluyum ve ilerlemek adina cabalarimi strdtGriyorum.

Ozellikle sektérde dayanismanin ve ortak aklin saglayacadi giictin farkindaligini artirmanin

kritik olduguna inaniyorum. ClnkU ancak birlikte hareket edebilme yetkinligimizi
gelistirdigimizde sektérimuziu daha ileriye tasiyabiliriz.

Bu anlayisin yayginlagsmasi ve kéklesmesi icin elimden gelen cabayi gostermeye devam
edecegim. Cunkd biliyorum ki sektorimuzin gergek glici, yalnizca bireysel basarilarla
degil, ortak akil ve dayanisma ile sekillenen kolektif bir bilingle ortaya cikar.

Bu slirecte en blylk motivasyon kaynagim ise, birlikte calistigimiz sektér paydaslarinin
6zverisi, birliktelige olan inanci ve tlkemiz denizcilik sektérinin daha gugli bir gelecege

ulasmasi igin gosterdigi gayrettir.

Bu birlikte calisma ortamini 2017 yilindan bu yana faaliyet gésteren Mikemmeliyet
Merkezimiz igcinde ¢ok fazla deneyimledik. Merkezimizin temel amaci, sektérimuizin
gelisimi icin bilimsel temellere dayali analizler yapmak, gelecege yonelik stratejiler
belirlemek ve karsilasilan zorluklara ortak akilla cézlimler Gretmek oldu. Burada farkli bakis
acilarini bir araya getirme, sektorin ihtiyaclarina yéonelik somut projeler gelistirme ve
kiresel denizcilik dinamiklerine uyum saglama konularinda énemli bir siner;ji yarattik.

Bu merkezde ortaya koydugumuz ¢alismalar, yalnizca bugtinin degil, gelecegin denizcilik
politikalarina da isik tutmayi amacgladi. Ortak alimlara 6ncualik etmekten, cevresel
surdurulebilirlik projelerine kadar pek cok alanda 6nemli ¢iktilar elde ettik. Daha da
onemlisi, bu surecgte is birliginin, ortak vizyonun ve paylasim kilttrinin, bireysel

basarilarin gok 6tesinde degerler yarathigini gérduk.
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YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI

Bu anlayisin sektérde daha da yayginlagsmasi igin elimden geleni ve elimizden geleni

yapmaya devam edecegiz.

Turk Armatoérler Birligi catisi altinda gegirdigim yillar boyunca, sektérimuazin ortak

menfaatlerini 6n planda tutarak, bircok projeyi hayata gecirme firsati bulduk. Her bir

proje, denizciligimizin gelisimine katki saglamak adina atilmis degerli birer adimdi..

Ozellikle son yillarda diinya denizciliginin hizla degisen regtilasyonlar, dijitallesme, yesil
donltsim ve surdurulebilirlik gibi kavramlarla yeniden sekillendigine sahit oluyoruz. Tark
deniz tagsimaciliginin bu degisime ayak uydurmasi, hatta énci bir rol Gstlenmesi igin
ortak akli ve bilimsel bakis agisini esas alan bir yaklasim benimsemek zorundayiz.
Elbette zorluklarla karsilasacagiz. Ancak énemli olan, bu zorluklari asma iradesini
gosterebilmek ve strdurulebilir blyime hedefiyle ilerleyebilmektir. Bugline kadar
oldugu gibi, bundan sonra da sektérimizin gelecegini birlikte sekillendirmek igin

Uzerime dusen sorumlulugu yerine getirmeye devam edecegim.

Bu vesileyle, bugline kadar emegi gecen herkese tesekkurlerimi sunar, Turk deniz

tasimacihgi sektérinin basarilarla dolu bir gelecege ilerlemesini temenni ederim.

Cihan Ergencg

Turk Armatorler Birligi
Yoénetim Kurulu Bagkani
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GERCEKLESTIRILEN ve
DEVAM EDEN PROJELER

2024 yili boyunca, butce ve insan kaynaklari olanaklarimiz dogrultusunda cesitli
projeleri hayata gegirme konusunda énemli adimlar atmaya devam ediyoruz. Turk
Armatérler Birligi olarak, Gyelerimize katma deger saglamak amaciyla gegmis
yillarda baslattigimiz projeleri kararlilikla sGirdlirmekteyiz. Bu projeler arasinda,
ozellikle sektérin ihtiyaclarina yonelik stratejik is birlikleri olusturmak ve

Uyelerimizin operasyonel sitreclerini desteklemek 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer

almaktadir.

Bu kapsamda, uluslararasi regtlasyonlardaki gtincel gelismeleri yakindan takip

ederek bazi UGrin ve hizmetlerin daha verimli ve ekonomik bir sekilde temin

edilmesine yonelik calismalar yiritmekteyiz. Uyelerimizin ortak menfaatlerini

gozeterek sekillendirdigimiz bu stregler, yalnizca maliyet avantaji saglamakla
kalmayip, ayni zamanda teknolojik gelismelerin sektorimize entegrasyonunu
hizlandirma firsati da sunmaktadir. Oniimiizdeki ddnemde de, benzer projeler;
genisleterek Uyelerimizin rekabet glicini artirmaya yonelik galismalarimiza devam

edecegiz.
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STRATEJIK ORTAK ALIM
ISBIRLIKLERI

Turk Armatorler Birligi olarak, tGyelerimizin operasyonel verimliligini artirmak ve
maliyetlerini optimize etmelerine katki saglamak amaciyla gesitli ortak alim
calismalar ylritmekteyiz. Denizcilik sektériinde uluslararasi diizenlemelere uyum
saglamak, strdurulebilir teknolojilere gecgis yapmak ve dijitallesme streglerini
hizlandirmak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, belirli Grin
ve hizmetlerin Uyelerimizin ihtiyaglarini gézeterek temin edilmesine yonelik

calismalar gergeklestirmekteyiz.

Bu cergevede cesitli alanlarda tyelerimizin faydalanabilecegdi secenekler lizerinde
calismalar yapilmistir. Gergeklestirilen bu calismalar, operasyonel maliyetlerin
duUsurulmesine destek olurken ayni zamanda dijitallesme, cevresel uyum ve
sektordeki regulasyonlara adaptasyon konularinda da énemli katkilar

saglamaktadir.

Buguine kadar yiurttilen bu calismalar sayesinde uyelerimize toplamda

31-32 milyon USD’ye varan tasarruf imkani sunulmustur. Oniimiizdeki siirecte de,
sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek Gyelerimizin ihtiyaclarina yénelik yeni
firsatlar ve is birlikleri Gzerinde calismaya devam edecegiz. Amacimiz, Turk
denizcilik sektérinin kiresel 6lgcekte rekabet glicini artirmasina destek olmak ve

strdurulebilir bir yapiya kavusmasina katki sunmaktir.

Turk Armatorler Birligi olarak hayata gecgirdigimiz en énemli projelerden biri, enerji
verimliligi yazilimi alaninda gergeklestirilen is birligidir. Bu projenin tyelerimize
saglayacagi avantajlar ve kazanimlar, farkli platformlarda birgcok kez paylasiimis ve

detayl olarak degerlendirilmistir.
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STRATEJIK ORTAK ALIM

ISBIRLIKLERI

Ancak bu is birligi yalnizca maliyet avantaji saglamakla sinirli kalmamis,
Uyelerimizin yazilimin gelistirilmesine dogrudan katkida bulunmasina imkén taniyan
interaktif bir yapi olusturulmustur. Halihazirda bu yazilimi kullanan Gyelerimiz, yilda
bir veya iki kez bir araya gelerek triin Gzerinde ihtiya¢ duyulan gelistirme ve
lyilestirme taleplerini tartismakta, bu geri bildirimler hizla hayata gecgiriimekte ve
firmalar, dogrudan Uretici firma ile iletisim kurarak ihtiyaglarini dogrudan

iletebilmektedir.

Ayrica, bu is birligi kapsaminda ilgili firmanin Turkiye operasyonlarinda da énemli
gelismeler kaydedilmis, daha énce yalnizca bir Tlirk uzmanin gorev aldigi sirket

biinyesinde su anda bir Tiirkiye Ulke Midirt atanmis ve ek olarak tic uzman daha
istihdam edilmistir. Boylelikle bu calisma, Gg¢ Turk vatandasina yeni istihdam firsati

sunarak sektore dogrudan katki saglamigstir.

Yaklasik 1,5 yil stiren kapsamli calismalarin ardindan Mart 2023’te baslatilan bu is
birligi sayesinde, yazilimi kullanan gemi sayisi hizla artarak 230’a yaklasmistir.
Projenin baslangicindan bu yana, yalnizca yazilimin indirimli satin alinmasi

sayesinde toplamda 750.000 USD’lik dogrudan tasarruf saglanmistir.

llerleyen dénemde, bu yazilimin gemilerde sagladigi enerji verimliligi tizerindeki
etkileri daha detayli olarak analiz edilecek olup, yazilimi kullanan 3 tye sirketimizin
gemileri Uzerinden yapilan hesaplamaya gore rota tavsiyelerinden elde ettigi
tasarruf orani 400.000 USD olmustur.

Ancak tim bu verimlilik ‘return of investment’i daha hesap edilebilir hale getirmek
icin de gayret sarf edecegiz. Uzun vadeli olarak tasarlanan bu stratejik calisma,

Mart 2023 itibariyla baslamis olup 10 yillik bir streyi kapsamaktadir.
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FAALIYET RAPORU

SHAPOLI ORTAK ALIM PROJESI

Yine 2023 ocak ayinda baslathigimiz SHAPOLI ortak alim faaliyetimiz kapsaminda su ana
kadar calisma yaptigimiz 3 firma tarafindan 211 gemiye SHAPOLI montaji gerceklesmistir.

Bu alimlardan tye firmalarimizin toplam 1.123.020 USD tasarruf etmesini sagladik.

BALLAST WATER MANAGEMENT SISTEMLERI

ORTAK ALIM PROJESI

2018 tarihinde calismalarina baslanip 5 Temmuz 2019 tarihinde imzalanarak 2022 yili
icinde tamamlanan ve fakat servis, yedek parga, diger Grinlere ki, bu Grinlerin sayisi
neredeyse 18 adede yaklagsmaktadir, yansitilan indirim hizmetleriyle glinimuze kadar
devam eden BWMS sistemlerinin alimindan Tark Armatérler Birligi Gyesi olan sirketlerimizin

256 gemisi faydalanmistir ve faydalanmaya da devam etmektedir.

Bu alimlarda dogrudan 23.3 milyon USD bir tasarruf elde edildigi degerlendirilmektedir.
Bu tasarruf icerisine sistem, mihendislik ve klas onaylarindan elde edilen indirimler dahil

edildiginde bu miktar 25.5 Milyon USD’ye kadar ulagsmaktadir.

Bunun disinda yedek parcalarda ve diger tim satis ve hizmetlerde Uyelerimiz oldukca
avantajh fiyatlar almakta ve ¢cok 6nemli tasarruf saglamaktadir. Bu uygulama firmanin
sahip oldugu tim uriunlerde de yaklasik %40’lara varan bir indirim imkani yaratmaktadir.
Bunun toplamda ne kadarlik bir tasarruf sagladigini su an icin bilmiyoruz. Ancak bu da

hesaplanabilir olmanin 6tesinde degildir.

Ayrica bu sene icerisinde IMO Regulasyonlar kapsaminda sistemin bazi revizyon ve test
ihtiyaclari konusunda isbirligi yapilmis ve karsilikli gérismeler Tirk Armatérler Birligince

gerceklestirmistir. Bu isbirligi bilindigi kadariyla ve tahminen toplamda 500.000USD’lik bir

tasarruf imkani yaratmigtir.



FAALIYET RAPORU

TEHLIKELI MADDE ENVANTERI (INVENTORY OF

HAZARDOUS MATERIALS-IHM)

Bu konuda da ortak alim projesi gelistirilmis 2 firma ile varilan anlasma neticesinde toplam

400 gemiye bu hizmet verilmistir. Bu girisimden saglanan tasarruf 3.000.000USD’dir.

STARLINK HIZMETI ORTAK ALIM FAALIYETI

Bu bahsedilenler disinda STARLINK konusunda yeni bir calisma yapilmis, calismalar
sonucunda 2 firmadan alim yapilmasi degerlendirilmistir. Yaklasik 100+ geminin de bu

hizmetten faydalanacagini disinlyoruz.

INGILIZCE EGITIMI UYGULAMASI ORTAK ALIMI

Bu ortak alim calismasinda ise bir Ingilizce uygulamasinin Ispanya merkezi ile bir alim
yapilmasi islemleri devam etmektedir. Isteyen tiim tyelerimiz gemiadamlari ve calisanlari

icin sirket olarak bu uygulamayi ¢cok uygun fiyatlarla satin alabilecekler.

1000 kisilik bir alimda bu konuda da yaklasik yillik 60.000USD’lik bir tasarruf imkani

yaratacagiz.



FAALIYET RAPORU

DIGER ALIM FAALIYETLERI

Bunlar disinda “water sampling” hizmeti alinmasi icin 6nemli bir avantaj yaratildi.
Flowmeter konusunda ¢alisma yapildi, knowhow elde edildi ve bu konuda alim yapacak
tyelerimize danismanlik saglandi. Gemi karinasi, kinistinler, BWM sistemleri ve pervane
gibi geminin sualtinda kalan kisminin béceklenmesinin engellenmesi icin sonik ses
dalgalariyla ¢alisan sisteminin denemeleri bazi gemilerimizde yapildi ve test sonuglar

Uzerinde tartisihyor.

SIVIL TOPLUM KURULUSU (STK) IS SURECLERINDE

YAPAY ZEKA DESTEKLI YONETIM

Turk Armatorler Birligi olarak, dijital dontsimu stratejik onceliklerimiz arasina alarak is
sUreclerimizi yapay zeka destekli sistemlerle yonetmeye basladik. Bu kapsamda, ofis
calismalarimizi Microsoft 365 ekosistemine entegre ederek, operasyonlarimizin ftamamen
dijitallesmesini sagladik. Bu déntstm, yalnizca verimlilik artisi saglamakla kalmayip, ayni
zamanda is stireglerimizin daha hizli, seffaf ve etkin bir sekilde yuruitilmesine de katkida

bulunmaktadir.

Bu dijitallesme hamlesi cercevesinde, Microsoft'un diinya genelinde yalnizca sivil toplum
kuruluslarina sundugu 6zel destek programindan yararlanarak, tim bu déntsim strecini
nicbir ek maliyet olusturmadan hayata gecirdik. Bu sayede, son iki yil icinde yaklasik 5.000

USD tutarinda tasarruf saglanmistir. Bununla birlikte, stireglerimizi daha ileri bir noktaya

tasimak adina Microsoft 365 Copilot yapay zeka destekli asistani ile is akislarimizi
otomatiklestirme ve dijital operasyonlarimizi daha etkin hale getirme yéniinde

calismalarimiz devam etmektedir.

STK yénetiminde yapay zeka ve dijitallesmenin sundugu firsatlardan en iyi sekilde
faydalanarak, kurumsal yapimizi gelecege uyumlu hale getirmeye yonelik calismalarimiz

sUrecektir.



FAALIYET RAPORU

BU ORTAK ALIM PROJELERININ YARATTIGI KATMA DEGER

Turk Armatorler Birligi olarak yurittigimuz ortak alim projeleri, yalnizca tGyelerimize
maliyet avantaji saglamakla kalmayip, ayni zamanda sektérde kalite standartlarinin
yukseltilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve yerel istihdamin desteklenmesi gibi ¢cok
yonlU faydalar da sunmaktadir. Bu projeler, hem bireysel isletmeler hem de Tirk denizcilik

sektdrl acisindan stratejik kazanimlar yaratmaktadir.

Filo Genelinde Standartlarin Yukseltilmesi: Gerceklestirilen ortak alimlar, blylk ya da
kliclk 6lgekli fark etmeksizin tim gemilerin ayni standartlarda ve yutksek kaliteli
ekipmanlarla donatilmasina imkédn tanimakta, boylece Tark deniz ticaret filosunun genel

seviyesini yukari cekmektedir.

Gemiadamlari icin Operasyonel Kolaylik: Standart tiriin ve hizmetlerin gemilere entegre
edilmesi sayesinde, gemiadamlarinin yeniden egitim gereksinimi en aza indirilmekte, farkl
gemiler arasinda goérev degisikligi yaptiklarinda ek bir adaptasyon strecine ihtiyag
duymadan ¢alisabilmeleri saglanmaktadir. Bu durum, 6zellikle operasyonel streklilik ve

personel ydnetimi agisindan gemi isletmecilerine 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Yerel istihdama ve Teknik Altyapiya Katki:

B Balast Suyu Aritma Sistemleri (BWMS) kapsaminda gergeklestirilen gcalismalar
neticesinde, bu sistemlerin teknik ekibinde gérev alan Turk ¢alisan sayisi 35
yikselmis, ayrica Istanbul’da, lilkemiz ve cevre bdlgedeki teknik personelin egitim

ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bir egitim merkezi kurulmustur.

B Enerji verimliligi yazilim hizmetlerini yéneten firma blnyesindeki Turk calisan
sayisi 1'den 4’e gikarilmig, bunun yani sirq, ilgili firma ile her yil iki kez genis
kapsamli degerlendirme toplantilari gergeklestirilerek yazilimin, sektor

ihtiyaglarina uygun olarak geligtirilmesi saglanmistir.



FAALIYET RAPORU

BU ORTAK ALIM PROJELERININ YARATTIGI KATMA DEGER
Dijitallesme ve Haberlesme Alaninda Gelisim: Starlink infernet hizmetinin
yayginlastiriimasi, sektorde 6nemli bir dontsimi beraberinde getirmistir. Bu kapsamda:

Bl Gemipersonelinin haberlesme ihtiyaci etkin sekilde karsilanarak calisma kosullari

lyilestirilmis,

Dijitallesme strecleri hizlandiriimis,
Regulasyonlarin gerektirdigi veri aktarimi stiregleri daha verimli hale getirilmis,

Gemi iletisim altyapilari guglendirilmis,

Ortak tedarik yoluyla daha uygun maliyetli hizmet saglanmistir.

Egitim ve Yetkinlik Geligimi: Ingilizce egitim uygulamasi alimina yénelik girisimlerimiz,
denizcilik sektérinde faaliyet gésteren Turk armatérleri ve gemi ¢calisanlarinin yabanci dil

becerilerini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda:

B Personelin mesleki ve bireysel gelisim siireclerine katki saglanarak, calisma

verimliligi artirilmis,

B Turk gemiadamlarinin kiiresel rekabet glicii desteklenmis,

B Uluslararasi gemilerde gérev alan denizcilerimizin yabanci dil iletisim becerileri

lyilestirilmistir.

Yurattigumuz ortak alim projeleri, Turk denizcilik sektérintn uluslararasi alanda daha
gucli bir konuma gelmesine, yerel teknik bilgi birikiminin artmasina ve operasyonel
verimliligin ylkselmesine dogrudan katki saglamaktadir. Oniimiizdeki siirecte, tyelerimize
sundugumuz bu avantajlari genigleterek, ortak alim stratejilerimizi daha fazla alana

yaymayi hedeflemekteyiz.

SONUC OLARAK;

Turk Armatorler Birligi olarak uyelerimize bugune kadar 31-32 Milyon USD’lik bir
tasarruf imkani yarattik ki, bu hesaplamanin igine yedek parga ve firmalarin diger
Urtnleri igin yaptigi indirimler, alinan hizmetlerden gemilerimizin sagladigi verimlilik

oranlari dahil edilmemistir.

Bunun disinda ise sirketlere, gemilere, gemiadamlarina ve armatérlere dolayl olarak

yaratilan katma deger de ayrica dikkate alinmahdir.
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GENGC ARMATORLER GRUBUNUN

KURULMASI

Gencg Armatorler Grubu, 14 Eylal 2023’te dizenlenen lansman ile sektére tanitilmistir. Grup,
geng armatorlerin mesleki gelisimini desteklemek, bilgi ve tecribe paylasimini tesvik

etmek, sektdrdeki degisimleri takip etmek ve strdurulebilirlik ile inovasyona katki saglamak
amaciyla kurulmustur. Ayricaq, is birligi ve ag olusturma firsatlari sunarak sektérel sorunlara

¢6zUm Uretmeyi hedeflemektedir.

2024 yihnin ilk toplantisinda Sayin Eray Ergeng ve Sayin Marlon Kerim Weinstabl esbaskan
olarak secilmistir. Toplantida, grup etkinliklerinin planlanmasi ve sektorle etkilesimin
artinlmasi konulari ele alinmistir. Grup, her ay diizenledigi etkinliklerle fikir aligverisinde

bulunmaya devam etmektedir.

Uyelik Sartlar:

B Turk Armatorler Birligi tiyesi olan sirket veya sahislarin, birinci derece akrabalarinin
(cocuklar), ikinci derece akrabalarinin (kardes ve torunlar) veya Uglincl derece

akrabalarinin (kardes ¢cocuklari) gruba katilimi mimkandur.
B 20-40 yas araliginda olmak gerekmektedir.

B Oyelik icin yukaridaki sartlarin saglanmasi ve nihai onayin yénetim kurulu tarafindan

verilmesi gerekmektedir.

Grup, yaklasik 50 Uyesiyle faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Grubun toplanti ve bir araya gelme faaliyetlerinden bazi fotograflar sunulmustur.
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GENC ARMATORLER GRUBUNUN KURULMASI
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1 Mayis 2024 tarihinde Nakkas Kebap’ta kahvalti



FAALIYET RAPORU

GENC ARMATORLER GRUBUNUN KURULMASI

Genc¢ Armatorler Grubumuz ile Guzel
Bir Aksam Yemegi Bulusmasi!

I armatorlerbirligi.org.tr

11 Kasim 2024 tarihinde OUZO Roof Restaurant’ta yemekli toplant

il
‘. | ' r|
B ,4

4'1 |
il
.. A il
e j i} hWH! | il h i 3:_ | | ,f._“,@' M] MM,[ an i ‘rmi,tg{'{wmgﬂn‘{@..i.*;*-'»"*

U
M [ml h'“i';l lw
\1 '.,‘;,u.-,i‘ﬂ.‘&;,_\a.‘ il | 4\ \ e | v Y | ‘.: .- 7,;. o N ‘ "UHM%WMHJ oy !.af;um.l'ﬁwbul!h'j .

‘ L w |J Vl

i

18 Aralik 2024 tarihinde Wyndham Grand Istanbul Kalamis Marina Otel’de toplanma
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GITIMLER / IS BIRLIKLERI / ETKINLIKLER

Turk Armatorler Birligi, denizcilik sektorinin gelisimine yon vermek, sektérel is birliklerini
guclendirmek ve ortak akil cergevesinde sitrdurulebilir ¢gozimler Gretmek adina etkin
iletisim ve temsil faaliyetlerine bulylk 6nem atfetmektedir. Bu kapsamda, Sayin Cihan
Ergeng 2023-2024 yillar arasinda 100’e yakin etkinlige katilim saglayarak, Tark Armatérler
Birligi'ni her platformda en gui¢li sekilde temsil etmistir. Yer aldigi her organizasyonda
sektdr paydaslariyla dogrudan temas kurarak, denizcilik camiasinin karsilashigi firsatlari ve

zorluklar tartismis, ¢6zim odakli yaklasimlarin gelistiriimesine katki sunmustur.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gercgeklestirilen bu etkinlikler, Tuirk denizcilik sektérinin
kiiresel arenadaki konumunu pekistirmis, stratejik is birliklerinin olusmasina ve sektoérel
farkindahgin artirilmasina énemli bir zemin hazirlamigtir. Sayin Ergeng’in liderliginde
yuruttlen bu temaslar, denizcilik ekosisteminde daha gugld, strdurilebilir ve rekabetci bir
yapl insa etme yolunda atilmis degerli adimlardan biri olmustur. Bu stiregte saglanan
etkilesimler, gelecekteki ortak projelere ilham kaynagi olmus ve sektérimizin daha

dinamik, yenilikci ve etkili bir yapiya kavusmasina katki saglamistir.
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TMMOB GEMIMO ve TURK ARMATORLER BIRLIGI ISBIRLIGINDE

DUZENLENEN ENSPEKTOR EGITIMI

Turk Armatorler Birligi olarak, denizcilik sektériinde mesleki yetkinlikleri artirmak ve
denetim surecglerinde kaliteyi yukseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine biylk 6nem
vermekteyiz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Odasi
(GEMIMO) ile is birligi icinde 4 ayri Enspektor Egitimi diizenleyerek sektérde
uzmanlasmayi tesvik edecek 6nemli bir adim attik. Alaninda deneyimli egitmenler
tarafindan verilen bu egitimler, hem teknik bilgi dlizeyini artirmayi hem de ulusal ve

uluslararasi regulasyonlara uyumu giglendirmeyi hedefled..

g e

L
—

Duzenlenen egitimlere 63 katilimci dahil oldu ve denizcilik sektériinde denetim
sureclerinde gorev alacak profesyonellerin bilgi ve becerilerini gelistirme firsati
yakalamasini sagladi. Egitim sirecinde, gtincel teknik gereklilikler, gemi denetim
surecglerinde dikkat edilmesi gereken hususlar ve sektérdeki en iyi uygulamalar detayl bir
sekilde ele alindi. Katilimcilar, interaktif oturumlar ve vaka analizleri araciligiyla teorik

bilgiyi pratikle pekistirme firsati buldu.

Bu tur egitim programlari, denizcilik sektértiinde guvenlik, kalite ve operasyonel verimliligin
artirlmasinda kritik bir rol oynamaktadir. GEMIMO ile gerceklestirdigimiz bu is birligi,
sektdr paydaslari arasindaki dayanismayi gliglendirirken, gelecekte daha genis kapsamli
egitimlerin de 6nunlU agmistir. Tirk Armatérler Birligi olarak, nitelikli is glict yetistirmeye
yonelik bu tir girisimleri strdirecek ve denizcilik sektérinin gelisimine katki sunmaya

devam edecegiz.
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DUNYA BANKASI'NIN, TURKIYE'NIN DENIZ TASIMACILIGI VE LIMAN

ALTYAPISINI KARBONDAN ARINDIRMA GABALARINA DESTEGI

Duinya Bankasi, denizcilik sektérinitn strdurulebilir dontsimuni hizlandirmak ve liman
altyapilarinin yesil enerjiye entegrasyonunu saglamak amaciyla kapsamli bir analitik calisma
ylUrGtmektedir. Strdurilebilir Denizcilik ve Limanlar bashgi altinda ytritilen bu calisma,
Turkiye'nin deniz tasimaciligi ve liman altyapisinin karbonsuzlastirilmasina yénelik stratejik yol
haritalarinin olusturulmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Calisma iki temel alana odaklanmaktadir:
(1) Tarkiye'de sifir ve distk karbonlu deniz yakitlarinin tGretim potansiyelinin analizi ve
(2) bu yakitlarin Tark limanlari ve deniz filolarina entegrasyon streglerinin degerlendirilmesi.

Bu gercevede, Dinya Bankasi Turkiye Ofisi tarafindan 12 Aralik 2024 tarihinde Ankara Hilton’da bir
cahstay diizenlenmistir. Calistayda, Turkiye'nin disitk karbonlu denizcilik ekosistemini gelistirme
surecine katkida bulunacak icgoruler elde etmek, sektorel bilgi paylasimini tesvik etmek ve
uygulanabilir eylem adimlari belirlemek amacglanmigtir. Ulusal ve uluslararasi uzmanlarin, kamu ve
ozel sektor temsilcilerinin, akademisyenlerin ve sivil tfoplum kuruluslarinin katilimiyla gergeklesen
bu etkinlik, Tdrkiye’'nin yesil deniz tasimaciligina gegis strecinde kritik bir rol oynamistir.

Turk Armatorler Birligi olarak biz de bu 6nemli ¢calistayda yerimizi alarak sektérimuiz adina degerli
katkilarda bulunduk. Denizcilik sektérintn surduralebilirligini artiracak politikalarin gelistiriimesine
yonelik gorislerimizi paylasarak, Turkiye’'nin yesil yakit altyapisi, operasyonel dontsim
gereklilikleri ve sektorin bu stirece adaptasyonu konularinda énemli tespitlerde bulunduk. Turk
denizciliginin karesel sirdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerleyebilmesi icin sektor
paydaslari arasindaki is birliginin 6nemine vurgu yaptik.

Bu tur girisimler, sadece

PRGBLUE

@THE WORLD BANK cevresel etkilerin azaltiimasi

i
STAKEHOLDER WORKSHOP agisindan degil, ayni

ON - zamanda rekabet glicinln
SUSTAINABLE SHIPPING AND PORTS IN TURKIYE

artirilmasi, uluslararasi

-

Jp DECEMBER 2024 / ANKA SR dizenlemelere uyum

gl

e’ . f saglanmasi ve sektérde uzun
' W f L. vadeli blyimenin

' desteklenmesi bakimindan da
blylk 6nem tasimaktadir. Tirk
Armatorler Birligi olarak,
denizcilik sektérimuzin yesil
donlsim slrecine liderlik
etmeye ve bu alandaki kiiresel

gelismelerin aktif bir parcasi

olmaya devam edecegiz.



FAALIYET RAPORU

BASKANIMIZ SAYIN CIHAN ERGENG DENIZCILIKTE YESIL DONUSUM

ZIRVESINE PANELIST OLARAK KATILDI.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen Denizcilikte Yesil Dénlisim Zirvesi, 2
Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Zirvede, kiresel gelismeler dogrultusunda yesil
donlsimin artan énemi ve etkisi ele alinmis; denizcilik sektérintn gelecegini
sekillendirecek yeni teknolojiler, alternatif yakitlar, politikalar, finansman ve egitim gibi kritik

konular kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir.

Zirvenin Deniz Tagimacihigi Paneli, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Metin Diizgit’in
moderatorliginde gergeklestirilmis olup, Tlirk Armataérler Birligi Baskani Sayin Cihan
Ergeng panelist olarak yer almigtir. Sayin Ergeng, konusmasinda denizcilik sektériinde yesil
donisimun temel aktorinin gemiler oldugunu vurgulamis ve su ifadeleri kullanmigtir:

“Denizcilikte yegil donlisiim slirecinin merkezinde gemiler yer almaktadir. Bu baglamda, Tirk armatorleri
olarak hizla ilerleyen déniigsiime ayni hizda uyum saglayabilmek adina, teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmekte ve dénlisiimu destekleyecek projeler gelistirme konusunda yogun bir caba géstermekteyiz. Bu
stireci, lniversitelerimiz basta olmak lizere tim sektdér paydaglarimizla is birligi icinde yonetmeyi ve
surddrtlebilir bir denizcilik anlayisi dogrultusunda ilerletmeyi hedefliyoruz. Sahip oldugumuz bilgi birikimi,
algi gliciimiiz ve ybnetsel yetkinliklerimizle bu déniligsiime katki saglamak icin kararliyiz. Yesil dénlisim, icinde
bulundugumuz ¢agin en 6nemli yapisal degisimlerinden biri olup, alisiimis teknolojileri kokli sekilde

degistirecek ve denizcilik ticaretini farkli bir yéne evriltecektir.”

Sayin Cihan Ergenc’in vurguladigi Gzere, denizcilik sektérinin gelecegini sekillendiren bu
donlsim surecine uyum saglamak, rekabet glicini artirmak ve strdurulebilir bir yapi
olusturmak adina sektor paydaslarinin is birligi ve kararhligi biyik 6nem tasimaktadir.
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290. ULUSLARARASI DENIZCI EGITIMCILER BIRLIGI

(IMLA) KONFERANSI

Turk Armatorler Birligi’nin Universite-sektoér is birligini gliglendirme ve denizcilik egitimine
katki saglama vizyonu dogrultusunda sponsor oldugu 29. Uluslararasi Denizci Egitimciler
Birligi (IMLA) Konferansi, 25-28 Eylul 2024 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir.
Konferansin agilis téreni, 25 Eylil 2024 saat 09:15'te The Green Park Pendik Hotel &
Convention Center'da dizenlenmis olup, etkinlik stiresince denizcilik ve deniz

tasimacilhigina yénelik bircok bilimsel bildiri sunulmustur.

IMLA Konferansi, denizcilik egitimcileri, akademisyenler, sektor temsilcileri ve ilgili
paydaslari bir araya getirerek denizcilik egitiminin glincel durumu, karsilasilan zorluklar ve
gelecege yonelik yenilikgi yaklasimlar Gzerine kapsamli bir platform sunmustur.
Konferansta, sektérdeki teknolojik gelismeler, sirdarualebilirlik uygulamalari, yeni egitim
metodolojileri ve denizcilik sektorinin gelecegini sekillendirecek akademik calismalar ele

alinmistir.

.;,;':_- e —g' s
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Turk Armatorler Birligi, denizcilik egitimine verdigi dnemin bir géstergesi olarak, bu tar
uluslararasi etkinlikleri desteklemeye devam etmektedir. Universiteler ile sektér arasindaki
baglarin guglendirilmesi, nitelikli denizcilik egitiminin tesvik edilmesi ve gelecegin
denizcilerinin cagin gerekliliklerine uygun sekilde yetistirilmesi, birligimizin éncelikli

hedefleri arasinda yer almaktadir.
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3. DENIZCILIK ZIRVESI

Turkiye’nin denizcilik sektérindeki gelismelerini degerlendirmek, mevcut sorunlari ele almak ve
gelecege yonelik stratejik vizyon olusturmak amaciyla diizenlenen 3. Turkiye Denizcilik Zirvesi,
2 Temmuz 2024 tarihinde Tersane Istanbul’da gerceklestirilmistir. Zirve, sektériin dnde gelen
temsilcilerini, kamu otoritelerini ve uluslararasi paydaslari bir araya getirerek deniz

tasimacihiginin giincel dinamiklerine 1sik tutan 6nemli bir platform sunmustur.

Bu yilki etkinligin acilis konusmalari, Ulastirma ve Altyapi Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu,
Uluslararasi Denizcilik C")rg(]’r(] (IMO) Genel Sekreteri Sayin Arsenio Antonio Dominguez
Velasco, Denizcilik Genel Miidiirii Sayin Unal Baylan ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Tamer Kiran tarafindan gergeklestirilmistir. Acilis konusmalarinda,
denizcilik sektérinin kiresel 6lgekte karsilastigr zorluklar, strdurualebilirlik hedefleri, teknolojik

donlsuim ve uluslararasi rekabetcilik gibi temel konular ele alinmistir.
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Turk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cihan Ergeng, zirvede yaptigi

konusmada, Turk denizcilik sektérinin kiresel rekabet glicinit artirmada Tonaj Vergi
Sistemi’nin 6nemine vurgu yapmistir. Sayin Ergeng, Turk armatorlerinin uluslararasi
arenada daha gugli bir konum elde edebilmesi icin, rekabetgi vergi politikalarinin yani sira
finansman, teknoloji ve strdurulebilirlik alanlarinda kapsamli reformlarin gerekliligine
dikkat gekmistir. Ayrica, Turk Armatérler Birligi olarak denizcilik sektérinin strdurulebilir
blylUmesini destekleyecek stratejik calismalara ve is birliklerine 6nculik etmeye devam

edeceklerini ifade etmigtir.
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3. DENiZCILIK ZiRVESI

Acilis konusmalarinin ardindan Denizcilik Odilleri takdim edilmistir. Bu kapsamda, ARKAS
Denizcilik, “En Fazla Turk Bayrakli Gemisi Olan Armatérlik Firmasi” ve “En Fazla Tark Gemi
Adami Istihdam Eden Armatérliik Firmasi” édiillerine layik gériilerek sektdrdeki dnemli

katkilaryla takdir edilmistir.

3. Turkiye Denizcilik Zirvesi, denizcilik sektérinin gelecegine dair 6nemli tartismalara ev
sahipligi yaparken, Turk Armatorler Birligi'nin de stratejik destek sagladigr sektérin
surdurulebilir blyimesine yonelik ¢ozimlerin gelistiriimesine katki sunmustur. Tark Armatorler
Birligi, sektoriin gelecegine yon veren bu tir ulusal ve uluslararasi organizasyonlara destek
vermeye devam edecek olup, denizcilik alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek sektérin

blUylUmesi ve uluslararasi rekabette glic kazanmasi icin galismalarini stGrdurecektir.
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$oro Gan Azaltam Tedbirlori ve Finonsmon

Ayni zirvede sera gazi azaltim tedbirleri ve finansmani konusu da ele alind..
TAB Miikemmeliyet Merkezi Icra Kurulu Uyemiz ve GEMIMO Baskani A.Yasar Canca tarafindan

“Sera Gazi Azaltim Tedbirleri ve Finansmani” baslikh bir sunum yapildi.



FAALIYET RAPORU

ATLAS PROJESI KAPSAMINDA DUZENLEYICI ETKI ANALIZI

CALISMASINA KATILIM

AB Muktesebatina Uyum Sirecinde Turkiye'nin Ulastirma Mevzuatinin Analizi Projesi (Atlas
Projesi), Turkiye’nin ulastirma sektériinde Avrupa Birligi (AB) mevzuatina uyum slrecini
desteklemek amaciyla yuritilen kapsamli bir projedir. Proje kapsaminda, Turkiye’nin
ulastirma mevzuatinin AB standartlariyla uyumlastirilmasi icin gerekli dizenlemelerin
belirlenmesi, ilgili politika ve stratejilerin olusturulmasi ve sektér paydaslarinin siirece
entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmistir. Bu stiregte, ulastirma alanindaki mevcut

yasal cercevenin analiz edilerek, olasi degisikliklerin etki degerlendirmesi yapilmistir.

Atlas Projesi’nde sonug kismindan énce gelinen noktada, Dizenleyici Etki Analizi

(Regulatory Impact Assessment — RIA) asamasina gegilmis, bu kapsamda 11-12 Haziran
2024 tarihlerinde Ankara’da The Ankara Hotel'de “Denizcilik Sektéri Calistayr — Tema 1”
baslikli bir calistay diizenlenmistir. Calistaya, Turk Armatérler Birligi adina Genel

Sekreterimiz Sayin Huseyin Cinar katilm saglamistir.

Turk Armatorler Birligi olarak, bilimsel ve teknik katkilarimizi strdirmius, projenin
yurutilmesi stirecinde Bilimsel Komitelerimizde yer alan degerli akademisyenlerimiz ve
uzmanlarimiz énemli katkilar sunmustur. Ayrica, proje kapsaminda sektérimizi dogrudan
ilgilendiren dizenlemelerin sekillendirilmesi strecine bilimsel ve teknik perspektiften

tarafimizca destek verilmistir.
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23. ULUSAL DENIZKIZI KONGRESI'NE UST DUZEY

KATILIM SAGLADIK

23. Ulusal Denizkizi Kongresi, 2-5 Mayis 2024 tarihleri arasinda Antalya/Kemer Swandor
Resort Otel’de gergeklesti. Turk Armatorler Birligi olarak tniversite-sektor is birligi

kapsaminda bu 6nemli etkinlige Ust dlzey katilim sagladik.

“Denizcilikte Celecek Yolculugu: Armatoriuk
Perspektifi ve Deniz Tasimaciligina Yon Veren
Guncel Gelismeler”

Turkiye genelinden 26 Universite, 60’tan fazla fakllte ve meslek yiksekokulu ile 300
o6grencinin istirakiyle dizenlenen kongre, denizcilik sektérindeki giincel gelismelerin ele
alindigi, sektor temsilcileri ile 6grencileri bir araya getiren 6nemli bir platform oldu.
Denizcilik sektérinin 6nde gelen yoneticileri ve uzmanlari, gesitli panel ve sunumlarla

ogrencilere sektore dair degerli bilgiler aktardi.

Kongrenin tGglncu glnunde, Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cihan Ergencg,
Genel Sekreter Hiseyin Cinar ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murat Er’in
katilimlariyla “Denizcilikte Gelecek Yolculugu: Armatérlik Perspektifi ve Deniz
Tasimacihigina Yon Veren Guincel Gelismeler” baslikli bir panel dizenlendi. Genel
Sekreterimiz Hiseyin Cinar’in moderatorliguni tstlendigi panelde, 6grenciler sektére dair

kritik konular hakkinda kapsamli bir sekilde bilgilendirildi.

Turk Armatorler Birligi olarak, geng denizcilerin gelisimine katki saglamay ve sektor ile
akademi arasindaki baglari guiclendirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda gérmekteyiz. Bu
tir organizasyonlarda yer alarak, gelecegin denizcilerine rehberlik etmeye ve sektérel bilgi

paylasimini desteklemeye devam edecegiz.
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IMEAK DENIZ TICARET ODASI'NIN DUZENLEDIGI “DENIZCILIKTE

YESIL DONUSUM ZIRVESI” GERGEKLESTIRILDI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen “Denizcilikte Yesil Dénlisim Zirvesi”, Piri
Reis Universitesi’nde gerceklestirildi. Dért oturum halinde diizenlenen zirvede, denizcilik
sektorinin onde gelen uzmanlari ve yoneticileri, yesil dénlsim slreci ve sektore etkileri

hakkinda goruslerini paylasti.

IMEAK DENIZ TICARET ODASI
DENIZCILIKTE
YESIL DONUSUM

v M

Zirvede dlzenlenen “Deniz Tasimacihigi” baslikh panelin moderatorlGgiana Tuark Armatérler
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Metin Diizgit tstlenirken, panelistler arasinda Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiir Yardimeisi Yilmaz Tascl, Piri Reis Universitesi
Rektorlu Prof. Dr. Nafiz Arica, Tark Armatérler Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Cihan Ergeng
ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Teknik Danismani Mustafa Insel yer aldi.

Turk Armatorler Birligi Baskani Cihan Ergeng, Denizcilik Filosunun Yesil Donlsimdeki RolG”
baslikl konusmasinda, denizcilik sektoriinde yesil dontsiim strecinin 2008 yilinda
basladigini, 2010’larin basinda eko gemilerle devam ettigini ve gliinimiuzde ulira eko
gemilere gegisin hizlandigini vurguladi. “45 bin tonluk bir gemi 15 yil 6nce 35 ton yakit
tiketirken, bugtlin 63 bin tonluk bir geminin harcadigi yakit 18 ton seviyelerine kadar
geriledi. Ekonomik olmayan gemiler, piyasa kosullarina uyum saglayamayarak sektérden
cekilmek zorunda kalacaktir” dedi.

Ergenc ayrica, cevre kirliliginin 6nlenmesi igin sektérin tim paydaslarinin ortak bir caba
icinde olmasi gerektigini belirterek, “Denizcilik sektériintin ¢evresel hedefler agisindan
hedef tahtasina konulmasini dogru bulmuyorum. Sirddrdlebilirlik gabalari topyekan bir
yaklasim gerektiriyor” ifadelerini kullandi.

Turk Armatorler Birligi olarak, yesil dontsim sidrecinde sektérimizu bilinglendirme,
gelismeleri yakindan takip etme ve Gyelerimize rehberlik etme konularindaki
calismalarimiza devam edecegiz
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KILAVUZ KAPTANLAR HAFTASI KAPSAMINDA “GEMI INSANI

TRANSFERI PANELI” GERGEKLESTIRILDI

Turk Kilavuz Kaptanlar Dernegi tarafindan diizenlenen “Gemi Insani Transferi” konulu
panel, Istanbul’da genis bir katilimla gerceklestirildi. Turk Armatérler Birligi Yéonetim Kurulu
Baskani Cihan Ergenc’in moderatérltigiini tstlendigi oturuma, Istanbul Vali Yardimcisi

Sevket Atl, gesitli sivil toplum kuruluglarinin baskanlari ve kilavuz kaptanlar katilim sagladi.

Panelin acilis konusmasini yapan Turk Kilavuz Kaptanlar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Muhammer Arslantirk, gemi insani tfransferinin kritik 8neme sahip bir konu oldugunu
vurgulayarak su ifadeleri kullandi: “Bu yil bir ilki gerceklestiriyoruz. Hem Istanbul’da hem
de Izmir'de ayni baslik altinda farkli panelistler ve moderatérlerle iki ayri panel
dizenleyerek, gemi insani transferinin sektérel 6nemini daha genis bir gergevede ele
almayi hedefliyoruz. Amacimiz, bu konuyu Turkiye giindeminde daha goérunir hale

getirmek.”

Panel kapsaminda, gemi insani transfer sureglerinin gtvenligi, operasyonel gereklilikleri ve

sektore olan etkileri detayl bir sekilde ele alindi. Denizcilik sektérinde glivenli calisma
kosullarinin saglanmasina yénelik farkindalhigin artirilmasi ve operasyonel iyilestirmelerin

tesvik edilmesi adina bu tir etkinliklerin blyuk bir 6nem tasidigi vurgulandi.

Turk Armatérler Birligi olarak, denizcilik sektortindeki tim paydaslarla is birligi icinde
calisarak, sektorin gelisimine katki saglayacak bu tir organizasyonlari desteklemeye

devam edecegiz.
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YAKAMOZ 2024'TE ‘DENIZ VE KADIN' KONUSULDU

TMMOB Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Odasi (GEMIMO), 18 Mart Diinya Denizci
Kadinlar Ginlu kapsaminda her yil geleneksel olarak diizenledigi etkinliklerden birine daha
imza atti. Yakamoz 2024: Deniz ve Kadin temasiyla gergeklestirilen organizasyonda,

denizcilik sektérinde kadinlarin yeri, mevcut durum ve gelecege yonelik adimlar ele alind..

Turk Armatorler Birligi Baskani Cihan Ergeng, panelde yaptigi konusmada sektorin

gelecegini sekillendirmek icin gegmisten ders almanin 6nemine vurgu yaparak sunlari

soyledi:

“Geg¢misten dersler almak lazim. 3 yil, 5 yil, 10 yil sonra Tirk denizciliginde ve Tlrk kadininin
bu sektérdeki yerinde nasil bir gelisim gérmek istedigimizi diisiinmeliyiz. Elbette her seyi bir
glinde ¢c6zemeyiz ancak bugline kadar gelinen noktayir kendi adima basarili buluyorum.
Tirk Armatérler Birligi ve sirketler olarak bizler her zaman kadin denizcilerin yaninda
olmaya devam edecegdiz. Ornegdin, su anda Er Denizcilik biinyesindeki 4 gemimizde toplam

7 kadin ¢alisanimiz gérev yapmaktadir.”

Denizcilik sektériinde kadin istihdaminin artirilmasi ve strddrilebilir bir kariyer yolu
olusturulmasi konularinin ele alindigi etkinlik, katilimcilar igin ilham verici ve farkindalik
yaratan bir platform oldu. Tark Armatérler Birligi olarak, sektérde kadinlarin daha gugli bir

sekilde var olmasini desteklemeye devam edecegiz.



FAALIYET RAPORU

SAHA EXPO'DA HAVELSAN ILE STRATEJIK

BIR TOPLANTI GERCEKLESTIRILDI.

Turk Armatorler Birligi olarak, savunma sanayimizin énde gelen kuruluslarindan HAVELSAN
ile SAHA EXPO Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari kapsaminda bir araya gelmenin
gururunu yasadik. Ulkemizin yiiksek teknoloji alaninda gerceklestirdigi atiimlarin bir
temsilcisi olan HAVELSAN ile yapilan gérismede, deniz tasimaciligi sektérindeki
dijitallesme streci ve ileri teknolojilerin sektére entegrasyonu gibi 6nemli konular ele

alindi.sektérinde kullanilip kullanilamayacagr degerlendirildi.

o FUAR #88 KET

Gergeklestirilen toplantiya, Tirk Armatdrler Birligi Yénetim Kurulu Uyeleri ile HAVELSAN Ust

yonetimi katilm sagladi. Toplantida, HAVELSAN’in mevcut teknolojik ¢ézimlerinin, deniz
tasimacihgi sektorinde nasil uygulanabilecegi, bu ¢oézimlerin sektérimizin mevcut ve

gelecekteki ihtiyaglarina nasil katki saglayabilecegi detayl bir sekilde degerlendirildi.
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SAHA EXPO’DA HAVELSAN ILE STRATEJIK
BIR TOPLANTI GERCEKLESTIRILDI.

HAVELSAN’In sahip oldugu siber glvenlik, buyltk veri analitigi, yapay zeka destekli karar
destek sistemleri ve simulasyon teknolojileri gibi alanlardaki uzmanligi, deniz
tasimaciliginin glvenlik, operasyonel verimlilik ve dijitallesme strecgleri agisindan buylk bir
potansiyel sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle gemi yénetim sistemleri, uzaktan izleme ve
tahmine dayali bakim uygulamalari, otonom gemi teknolojileri ve denizcilik egitim

simulasyonlari gibi konular tGzerine kapsamli fikir alisverisinde bulunuldu.

Turk Armatérler Birligi olarak, deniz tasimaciliginda dijitallesmenin kaginilmaz bir gereklilik
haline geldigi glinimuizde, HAVELSAN gibi yerli ve milli teknoloji firmalariyla is birligi

yapmanin, sektorimuizi gelecege tasiyacak 6nemli bir adim olacagina inaniyoruz.

Onlimizdeki stirecte, HAVELSAN ile birlikte ytritilebilecek olasi projelerin

degerlendirilmesi ve is birligi firsatlarinin gelistirilmesi icin calismalarimizi strdirecegiz.

Bu toplanti, Turk denizcilik sektortinin kiresel rekabet glicint artirmaya yoénelik
cahsmalarin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmekte olup, sektérimuzin teknolojik
dénlsiminu hizlandirma noktasinda yeni ufuklar agabilecektir. Tirk Armatérler Birligi
olarak, yerli teknolojinin giclnu denizcilik alaninda da en etkin sekilde kullanmak igin

calismalarimiza devam edecegiz.
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FUEL EU MARITIME KONUSUNDA UYELERIMIZ ICIN YAPILAN

BILGILENDIRME VE DESTEK FAALIYETLERI

Turk Armatorler Birligi, 2024 yili boyunca FuelEU Maritime kapsaminda Uyelerini farkl
kanallardan bilgilendirmeye devam etmistir. Bu slirecte, sektérdeki gelismelerin yakindan
takip edilmesini saglamak amaciyla gesitli webinarlar diizenlenmis ve Gyelerimize yénelik
bilgilendirme notlari, makaleler ve yazilar paylasilmistir. Ayrica, daha énce olusturulan EU
ETS WhatsApp grubu, FuelEU Maritime ile ilgili 6nemli bir etkilesim noktasi haline gelmis,
ozellikle MOHA hesaplarinin agilmasi konusunda destek saglanarak tGyelerimizin sirecglere
uyumu kolaylastirilmistir. Bu konuda 6zellikle “Global Factor” isimli Ispanyol Firmasi

FuelEU Maritime konusundaki farkindaligr artirmak ading, yil boyunca diizenlenen
webinarlar sayesinde katilimcilar hem uygulama surecleri, hem de uyumluluk stratejileri ve

ticari etkiler hakkinda detayli bilgi edinme firsati bulmustur.

Bununla birlikte, yayinlanan bilgilendirme notlari ve yazilar araciligiyla, diizenlemelerin
detaylari, uygulanma takvimi ve sektore etkileri konusunda kapsamli agiklamalar
sunulmustur. Turk Armatérler Birligi olarak, Gyelerimizin bu yeni diizenlemelere en dogru

ve hizli sekilde adapte olabilmesi adina bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmektedir.

KONUYA ILISKIN UYELERIMIZE DUYURUSU YAPILAN WEBINARLAR

7 Subat 2024 - “Optimising Compliance under EU’s New Emissions Regime” baslikli LR Webinari
12 Haziran 2024 - Turk Armatorler Birligi FuelEU Maritime Webinari

9 Temmuz 2024 - “FuelEU Maritime Monitoring Plan” baslkli DG MOVE_EMSA Webinari

23 Ekim 2024 - TAB FuelEU Maritime WEBINAR- Deep Dive into the FEUM Topics

9 Aralik 2024 - “FuelEU Maritime: Requirements, compliance strategies, and commercial

impacts” baslkli DNV Webinari
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FUEL EU MARITIME KONUSUNDA UYELERIiMIZ iCiN YAPILAN
BILGILENDIRME VE DESTEK FAALIYETLERI

BILGILENDIRME NOTLARI, YAZILAR, MAKALELER

26 Subat 2024 - Fit for 55 paketinin bir parcasi olan FuelEU Maritime 2025 basindan itibaren
uygulanacak.

1 Mart 2024 - Bu yil AB limanlarina ugrayan gemilerin seneye AB’ye CO2 salinim Ucreti 6demeleri
adil mi?

8 Mart 2024 - EU ETS sisteminin deniz tasimaciligina genigletilmesine iliskin besinci web semineri
28 Mayis 2024 - FUELEU Maritime Ocak 2025'ten itibaren tim 5000GT UGzeri gemiler igin
uygulanmaya baslayacak.

29 Mayis 2024 - Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Yeni Rakamsal Verileri Standart “Noon Report”
una ekledi.

22 Agustos 2024 - Sirketlerimizin FuelEU Izleme Planlarini 31 A§ustos 2024’e Kadar
Dogrulayicilara (Verifier'lara) Sunmalari Gerekiyor.

25 Eylal 2024 - Turk Armatorler Birligi 5000GT Altt Gemiler igin EU MRV Rehberi-1

31 Ekim 2024 - 400-5000GT arasi Genel Kargo Gemilerimizin EU MRV Kapsaminda Yapmasi
Gereken Hazirliklar/EU MRV Rehberi-2

WEB SITEMIZDE SIKCA SORULAN SORULAR SAYFASI

WEB sitemizde Uyelerimize bir basvuru dokiimani olmasi agisindan FuelEU Soru & Cevaplar
baslhgi alfinda ve https://armatorlerbirligi.org.tr/fueleu-soru-cevaplar linkinde bulunan 29
sayfalik bir calisma yayinlanmistir.

Bunun haricinde EU ETS konusunda da WEB sitemizde “Sik¢ca Sorulan Sorular (SSS)” sayfasi
hazirlanmistir. S6z konusu sayfada konuya iliskin yaklasik 70 soru bulunmaktadir.

Bu calismalar bire bir tercime ile ofisimiz tarafindan hazirlanmistir.
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DIGER ETKINLIKLER

Sayin Cihan ERGENC, Japon Buyukelciligi Kaltar Bolimu tarafindan gergeklestirilen 100.

Yildonimu torenine katilm sagladi.

Tuzla’da The Wind Propulsion Showroom isimli bir etkinlik gergeklestirilmistir.

Besiktas Belediyesi’nin Gerceklestirdigi “Istanbul Bogazi icin Gelecek Calistayr” na Yénetim
Kurulu Bagskanimiz Sayin Cihan ERGENC katilim sagladi.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan ERGENGC, Piri Reis Universitesi 2024-2025 Acilis

Torenine katihm saglamistir.

Bosphorus Shipbrokers’ Dinner 2024 Litfi Kirdar Kongre Merkezi’'nde Yonetim Kurulu

Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng’in de katilimiyla gergeklesti.
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TOPLANTILAR VE DEGERLENDIRME SURECLERI

Turk Armatorler Birligi, 2024 yili boyunca denizcilik sektérinin
guncel gelismelerini ele almak, teknik ve stratejik konularda
degerlendirmeler yapmak ve sektérin gelecegine yon
verecek adimlari belirlemek amaciyla cesitli toplantilar
dlzenlemistir. Sektor paydaslari ile yapilan bu toplantilar,
bilgi paylasimini artirmak, ortak ¢ézimler gelistirmek ve
kresel denizcilik kurallarina uyum saglamak acgisindan buytk
énem tasimaktadir. Ozellikle teknik gézden gecirme siirecleri,
sektorel is birlikleri ve mikemmeliyet merkezi calismalari, bu
toplantilarin temelini olusturmus ve sektoérin farkl

bilesenlerini bir araya getirmistir.

Bu kapsamda, Turk Armatorler Birligi'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantilar, sadece sektér temsilcilerini degil,
ayni zamanda akademik cevreleri, teknik uzmanlari ve
duzenleyici otoriteleri de iceren bir katilim ile yapilmistir.
Toplantilar, deniz tasimaciliginin strdurulebilirligi, dijitallesme
surecleri, teknik dizenlemeler ve egitim alanindaki is
birliklerinin glclendirilmesi gibi konulara odaklanmis olup,
Turk denizcilik sektorinin rekabet gliclini artirmaya yénelik

somut adimlarin atilmasina katki saglamistir.
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Tark Armatoérler Birligi ve StormGeo 2024 Yil Teknik Goézden
Gecirme Toplantisi 13 Mayis 2024 tarihinde Turk Armatorler Birligi

Ofisinde Gercgeklestirildi.

Turk Armatorler Birligi ile gemilerde enerji verimliligi ve dijitalizasyon konularinda stratejik

is ortagi olan StormGeo, 13 Mayis 2024 tarihinde Turk Armatoérler Birligi Merkez Ofisi’'nde,

birlik Gyesi firmalar ile bir araya gelmistir.

Saat 14:00’te baslayan 2024 Yili Teknik Gézden Gegirme Toplantisi, Turk Armatorler Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Cihan Ergeng, Baskan Yardimcisi Murat Er, Genel Sekreter Hiseyin
Cinar ve mevcut ve potansiyel birlik Gyesi firmalarin temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. StormGeo adina ise Espen Martinsen (StormGeo Sales Group Executive
Vice President), Yunus Kaya (StormGeo Sales Manager-Shipping) ve Selin Oguz
(StormGeo Product Performance Manager) toplantiya istirak etmisgtir.

Toplantida, Turk Armatérler Birligi Gyesi ve StormGeo musterisi olan tim sirketlerin
katithmiyla, stratejik is birligi baslangicindan bu yana kaydedilen ilerleme detayli sekilde
degerlendirilmistir. Ayrica, S-Insight yazilimina yapilan son gelistirmeler, StormGeo’nun LR,
Class NK ve BV gibi klas kuruluglari ile gercgeklestirdigi yeni is birlikleri, MRV-DCS veri
transfer stiregleri ve yuksek frekansl (HF) veri toplama mekanizmalari ele alinmigtir. Bunun
yani sira, AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda EUA satin alimlari ve sefer
optimizasyon programlarinin sektére sagladigi katkilar da toplantinin ana glindem

maddeleri arasinda yer almigtir.

Bu verimli toplanti, Tuirk Armatorler Birligi ve StormGeo arasindaki stratejik is birliginin
guclenmesini saglarken, sektorin dijital dontstimu ve strdurualebilirlik hedeflerine ulasma

sUrecine katki sunmaya devam etmektedir.
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Pendik Barbaros Hayrettin Pagsa Mesleki ve Teknik Anacdolu Lisesi
Sektorel Mikenmmeliyet Merkezi ve Turk Armatorler Birligi Toplanti
Gercgeklestird,i.

Turk denizcilik sektorinin gelisimine katki saglamak ve mesleki egitimde kaliteyi artirmak
amaciyla, Pendik Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Sektorel
Mikemmeliyet Merkezi ile Turk Armatorler Birligi arasinda énemli bir toplanti

gergeklestirilmistir. Toplantida, denizcilik alaninda egitim veren 6gretmenlerin sektérel bilgi

ve deneyimlerinin artirilmasi icin cesitli is birlikleri ve destek mekanizmalari ele alinmistir.

Turk Armatorler Birligi, 6gretmenlerin sektérle daha yakindan entegre olmasini saglamak
amaciyla her turlt destege agik oldugunu belirtmis ve bu cercevede su 6neriler glindeme

getirilmigtir:

- Sektérel bir danisma kurulu olusturulmasi,

- Ogretmenlerin saha editimlerinin gliclendirilmesi adina yaz aylarinda gemilerde
uygulamali egitim almalari,

- Piri Reis Universitesi Stirekli Egitim Merkezi is birligiyle 6gretmenlere ybnelik 6zel egitim

programlari diizenlenmesi.

Toplantida ele alinan bu 6nerilerin, denizcilik egitiminin sektérle daha uyumlu hale
getirilmesine ve genc¢ denizcilerin daha donanimli yetismesine katki saglayacagi ifade
edilmigstir. Tirk Armatorler Birligi, mesleki egitimin gelisimini desteklemek adina bu tir is
birliklerini stirdirmeye kararli oldugunu bir kez daha vurgulamistir.

Yapilan gérismelerde Turk Armatoérler Birligince 6gretmenlerin sektérel alandaki egitimleri
icin her tUrlU destege acik oldugumuz belirtilmis, sektérel bir danisma kurulu olusturulmasi,
ogretmenlerin saha egitimleri icin yaz aylarinda gemilere gikarilip egitimlerinin
pekistirilmesi, Piri Reis Universitesi Stirekli Egitim Merkezinde bu 8gretmenler icin bir

program hazirlanip egitimlerinin pekistirilmesi énerilerinde bulunulmustur
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Yonetim Kurulu Toplantilari

Turk Armatérler Birligi (TAB) Yonetim Kurulu, 2024 yili boyunca dizenli olarak aylik
toplantilar gerceklestirerek sektoriin gelisimi ve Gyelerinin karsilastigr zorluklara yénelik
stratejik kararlar almistir. Bu toplantilar, denizcilik sektériindeki giincel gelismelerin ve
uluslararasi regulasyonlarin degerlendirilmesi, yuruatilen projelerin ilerleyisinin gozden

gecirilmesi ve TAB Uyelerinin beklentilerine yonelik ¢6zim odakli yaklasimlarin gelistirilmesi

acisindan buytk 6nem tasimaktadir.

Toplantilarda, tyeler tarafindan iletilen 6neri ve talepler detayli bir sekilde ele alinarak
sektorun ihtiyaglarina en uygun ¢ézimler Gzerinde gcalismalar ytratilmastir. Ayrica,

sektorun surduarilebilir blyimesini saglamak amaciyla yeni is birlikleri, mevzuat

degisikliklerine uyum sirecleri ve dijital dontsim projeleri gibi kritik bagliklar

degerlendirilmisgtir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Tark Armatorler Birligi'nin stratejik yoninu belirleme ve
tyelerinin ulusal ve uluslararasi arenada rekabet glicini artirma hedeflerine hizmet eden
en 6nemli karar alma mekanizmalarindan biri olarak faaliyet gostermektedir. Alinan
kararlarin uygulanabilirligi titizlikle takip edilmekte, sektorin gelisimine katki saglayacak

adimlar hizla hayata gecirilmektedir.
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Mukemmeliyet Merkezi Toplantilari

Turk Armatorler Birligi (TAB) binyesinde faaliyet gésteren Mikemmeliyet Merkezi,
denizcilik sektorinin degisen dinamiklerini yakindan takip ederek sektérin ihtiyaglarina
yonelik ¢6zimler Gretmek amaciyla dizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar,
TAB Uyelerinin ve sektér temsilcilerinin katihimiyla ylritilmekte olup, alinan kararlarin etkin

bir sekilde uygulanmasi igin somut adimlar atilmaktadir.

Mikemmeliyet Merkezi toplantilarinda, sektérdeki gincel gelismeler, uluslararasi
regulasyonlar, dijitallesme ve surdurulebilirlik gibi konular 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.
Ayni zamanda, sektorin karsilastigi operasyonel zorluklar analiz edilerek, TAB Gyelerinin
kiresel rekabet glicinlU artirmaya yonelik stratejiler gelistiriimektedir. Bu kapsamda, teknik
calisma gruplari olusturularak alinan kararlarin sahada uygulanabilirligi denetlenmekte ve

gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.

Mikemmeliyet Merkezi, ayni zamanda sektdrin gelecegine yon verecek egitim
programlari, inovasyon projeleri ve is birlikleri icin de 6nemli bir platform gorevi
Ustlenmektedir. Alinan kararlar, sadece ulusal diizeyde degil, uluslararasi denizcilik
camiasiyla da entegre bir sekilde degerlendirilmektedir. Boylece, TAB Uyeleri kiresel
regllasyonlara uyum saglarken, ayni zamanda operasyonel verimliliklerini artiracak en iyi

uygulamalari benimseme firsati yakalamaktadir.
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Tark Armatoérler Birligi Bagskani Ulusal Deniz Emniyeti Bagskanini

makaminda ziyaret etti.

Turk Armatoérler Birliginin UDEB ziyareti 6 Subat 2024 tarihinde UDEB’in Marmara Ereglisi
tesislerinde gergeklesmistir. Ziyaret Bagskanimiz Sayin Cihan Ergeng, Baskan Yardimcimiz
Sayin Ali Ibrahim Kontaytekin, Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Hiiseyin Konan ve Genel

Sekreterimiz Sayin Hiseyin Cinar’in katilimiyla yapilmistir.
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Ulusal Deniz Emniyeti Baskani Sayin Bilent S6nmez Turk Armatorler Birligi heyetini
makaminda agirlamis, ziyaret esnasinda tim detaylariyla iki kurum arasindaki isbirligi
alanlari tartisilmistir. Ozellikle UDEB imkanlarindan istifade ederek sektdriimiize fayda

saglayacak ne tip projeler gelistirilebilir konusunda ¢cok somut fikirler ortaya cikarilmigtir.
Ziyaret hitaminda Sayin S6nmez tarafindan tesis gezdirilerek imkanlar anlatiimigtir.
Ozellikle rémorkér kaptani ve kilavuz kaptan egitimleri, deniz kirliligine miidahale, her tip

ticaret gemisinin simule edilebildigi simulatérin imkanlarinin sektore sagladigi ve

saglamakta oldugu katkilarin yadsinamaz oldugu yerinde misahede edilmistir.
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Tark Armatoérler Birligi, 26 Nisan 2024 Cuma gunu Kiyi Emniyeti
Genel Mudurligi’ne ziyarette bulundu.

Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Sayin Ali Ibrahim Kontaytekin, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Murat Er

ve Genel Sekreterimiz Sayin Hiseyin Cinar Kiyi Emniyeti Genel Miduri Sayin Mustafa

Bankaoglunu ziyaret etti.

Turk Armatorler Birligi Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Cihan Ergeng, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Sayin Ali Ibrahim Kontaytekin, Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Murat Er
ve Genel Sekreterimiz Sayin Hiseyin Cinar Kiyi Emniyeti Genel Miduri Sayin Mustafa

Bankaoglunu ziyaret etti.

S6z konusu ziyarette bogaz gecgisleri konusunda gortismelerde bulunuldu. Gérismede
bogaz gecislerinde yasanan uzun sureli sira bekleme konusu gorustlerek bu konuda bazi
¢6zUm Onerileri sunulmustur. Bu onerilerin basinda emniyet milahazalarini da dikkate
alarak romorkoér alinmasTirk denizcilerinin sorunlarinin kisa stirede ¢é6ziime

kavusturulmasi hususunda fikir alisverisinde bulundular
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Uskiidar Belediye Baskani Sinem Dedetas, Tirk Armatdrler Birligi
Yonetim Kurulunu makaminda agirladi.

Turk Armatérler Birligi Yonetim Kurulu Baskanimiz Cihan Ergenc, IBB’nin énceki dénem

Sehir Hatlari Genel Midiirligi gérevini yiriten ve 31 Mart yerel secimlerinde Uskiidar

Belediye Baskani secilen Sinem Dedetas’a hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

Cihan Ergenc’e ziyarette Turk Armatérler Birligi Baskan Yardimcimiz Sayin Ali Ibrahim
Kontaytekin, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Kasif Kalkavan, Mesut Cesur, Rasim Akar, Hiseyin

Konan, Elif Uzuner, Metin Dizgit ve Genel Sekreterimiz Hiseyin Cinar da eslik etti.
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Tirk Armatérler Birligi ve GEMIMO is birligi ile hazirlanan IV.
Uygulamali Teknik Enspektor egitimi kapsamincda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Cihan Ergencg sertifikalarini takdim etmek Gzere

GEMIMO'ya ziyarette bulunmustur.

Egitim sonunda baskanimiz Cihan Ergencg Bey kisa bir konusma yaparak, strekli bilgi ve

egitimin 6nemine deginerek, katilimcilara tebriklerini sunmustur.

Tlrk Armatorler Birlisi Gemilerde Eneriji Verimliligi Uzerinde Proje
Gelistirme Gorlismeleri icin Makelsan’a Ziyarette Bulundu.
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Turk Armatérler Birligi Baskanimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz MAKELSAN’da Calismalari

Tamamlanan Proje Calismasini Yerinde Inceledi.

Turk Armatorler Birligi IMO ve AB’nin yeni regulasyonlariyla getirilen sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve buna bagl olarak teknik ve operasyonel verimliligi Gyeleri ve
sektor acisindan oldukga énemli olarak algiliyor ve bu yénde tekil ve parca parca

calismalar yapiyor ve yapftiriyor.
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UYELIKLERIMIZ:

Turmepa:

Turk Armatorler Birligi, Ulkemiz kiyi ve denizlerinin korunmasini ulusal bir 6ncelik haline
getirmek ve gelecek nesillere temiz denizlerin kucakladigi yasanabilir bir Tarkiye
birakmak amaciyla, 8 Nisan 1994 tarihinde Rahmi M. Ko¢’un kurucu baskanlhginda,

Deniz Ticaret Odasi ve Uye armatorlerimizin de destekleyerek kurdugu TURMEPA'nIn

genel kurul Gyesidir.

Tark Loydu:

TURK LOYDU
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TURK LOYDU VAKF!
Turk Armatorler Birligi Turk Loydu Vakfi Genel Kurul Uyesidir.
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KURUMSAL ILETISIM

DERGILERDE, GAZETELERDE VE WEB SITEMIZDE
YAYINLANAN YAZI BASLIKLARI

Cevre ve Iklim ile Uyumluluk Konusunda Giinbegiin Yatirim Miktarlarimizi Artiriyoruz.

Cevre cezalari konusunda Avrupa’daki ceza ve normlar ne ise onu istiyoruz.

TURK ARMATORLER BIRLIGI KURUMSAL
KIMLIK KILAVUZU YAYINLANDI

Turk Armatorler Birligi olarak, 2024 yili itibariyla kurumsal kimligimizi daha gugla ve
tutarl bir sekilde yansitabilmek adina ilk kez Kurumsal Kimlik Kilavuzunu hazirlayarak
sektore sunduk. Bu kilavuz, Birligimizin kurumsal durusunu, iletisim standartlarini ve
marka kimligini daha sistematik bir yapiya kavusturmayi amacglamakta olup, goérsel ve

yazil iletisimde butincul bir yaklasim benimsememize olanak saglamaktadir.

Kurumsal kimlik kilavuzumuz; logomuzun kullanimi, renk paletimiz, tipografi
standartlarimiz, belge ve sunum formatlarimiz gibi birgok 6nemli unsuru icermektedir.
Birligimizin profesyonel imajini gl¢lendiren bu ¢alisma, yalnizca i¢ iletisimde degil,
ayni zamanda sektorel is birliklerinde ve uluslararasi platformlarda da daha etkin bir

temsil saglamamiza katkida bulunacaktir.

Turk denizcilik sektorinin kokll bir temsilcisi olarak, bu kilavuzla birlikte iletisim
dilimizi daha net ve kurumsal bir cercevede sekillendirerek, Gyelerimize ve
paydaslarimiza daha gugcli bir kurumsal kimlik sunmayi hedefliyoruz. Gelecekte de bu
kilavuzu guiincelleyerek, dinamik ve yenilikgi yapimizi stirdirecek ve sektérimuizin

gelisimine katki saglamaya devam edecegiz.
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KURUMSAL iLETISIM

SOSYAL MEDYA

Turk Armatorler Birligi (TAB), sosyal medya platformlari aracihgiyla denizcilik
sektorine dair glincel gelismeleri paylasmak, Gyeleri ve sektor paydaslari ile guglu bir
iletisim agi olusturmak, ayni zamanda Turk deniz tasimacilhiginin ulusal ve uluslararasi
arenada daha fazla taninmasini saglamak amaciyla aktif bir dijital varlik
surdirmektedir. Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube ve WhatsApp gibi gesitli
platformlarda faaliyet géstererek sektorle ilgili bilgilendirici icerikler paylasmakta,
guncel regulasyonlara iliskin farkindalik yaratmakta ve etkinlik duyurularini genis

kitlelere ulastirmaktadir.

Bugline kadar Instagram’da 554 génderi paylasiimis olup 2.366 takipgiye ulasiimigtir.
LinkedIn'de 7.300°den fazla profesyonelin takip ettigi bir ag olusturulmus ve her yil
yaklasik 70 paylasim yapilmaktadir. Twitter’da ise 3.000 takipgi ile sektérle dogrudan
etkilesim saglanmaktadir. Bu sayilar, Turk deniz tasimaciligi sektorine yénelik ilginin
giderek arthigini ve TAB'in sektérdeki bilgilendirici ve yénlendirici roltinin daha da

gucglendigini gostermektedir.

Oniimiizdeki ddnemde, sosyal medya platformlarimizi daha etkili kullanarak takipgi
sayillarimizi artirmayi, igerik gesitliligini genisletmeyi ve uluslararasi denizcilik

camiasinda daha gorinur hale gelmeyi hedeflemekteyiz. Denizcilik sektérinin

dijitallesmesi ve strdurulebilirlik alanindaki gelismeleri vurgulayan igerikler Gretmeye,
sektdr profesyonelleri ve geng denizciler igin rehber niteliginde bilgilendirici

paylasimlar yapmaya devam edecegiz.

Ayrica, kiresel denizcilik sektériinde Turk deniz tagsimaciliginin daha guglt bir marka
haline gelmesini destekleyecek kampanyalar, egitim serileri ve interaktif etkinlikler
dizenleyerek sosyal medya kanallarimizi yalnizca bir haberlesme araci degil, ayni
zamanda sektor ici etkilesimi guiclendiren bir platform haline getirmeyi amacgliyoruz.
Turk denizciliginin diinya capinda daha fazla taninmasi ve sektérdeki gelismelerin
daha genis kitlelere ulagsmasi icin sosyal medya stratejilerimizi strekli olarak

gelistirmeye devam edecegiz.

Sosyal medya hesaplarimiz asagida belirtilmistir.

Instagram: https://www.instagram.com/turkarmatorlerbirligi/
Twitter: https://twitter.com/armatorler

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/turkarmatorlerbirligi/
Youtube: https://www.youtube.com/@turkarmatorlerbirligi/featured

Whatsapp: https://apiwhatsapp.com/send?phone=905013339400
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KURUMSAL iLETISIM

BASIN BULTENLERI

2 adet basin builteni yayinlanmistir.

Bunlardan bir tanesi “Gemi Insanlarinin Sosyal Medya Paylasimlari Hakkinda” bir basin

bllteni yayinlanmistir.

Bir digeri ise “Gazze’de yasanan insanlik katliamini kinama” baslikl basin bilteni

yayinlanmigtir.

UYELERIMIZLE PAYLASILAN YAZILARDAN SATIR BASLARI

BILGI NOTU

Stormgeo Uriinlerinin Temin Edilmesi Konusunda Bilgilendirme

TAB Mikemmeliyet Merkezi 2024 Proje Olusturma Toplantisi

Ortadogu’daki Catismalar Baglaminda Israil Limanlarina Ugrak Yapilmamasi

FuelEU Bilgi Notu-1: Sektér 2025’te FuelEU igin hazir olacak mi?

FuelEU Denizcilik Diizenlemesi ve Pooling Stireci Uzerine Genel Bakis Konulu Bilgi Notu

Kizildeniz, Babilmendep Bogazi ve Aden Kérfezinde Seyreden

Gemilere Yonelik GUvenlik Uyarisi

Operational experience with biofuels and analysis of emissions associated with their
use_CANADA

IMO MEPC 82 On Raporu

IMO MPC 81 Degerlendirme Raporu

SIRKULER

* 7491 Sayih Kanunun Deniz Tasimaciligini llgilendiren Maddeleri

* STORMGEO Urinlerinin Temin Edilmesi Konusunda Giincellenmis Bilgilendirme

* 2024 Yilinda Yururluge Girecek Kurallar

* WEB Sitamindeki “AB Emisyon Sistemi Sikca Sorulan Sorular Kismi

* Bakanlik Yazisi- Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi Deniz Tagimacihg

* EU ETS Sirket Kurum ve kisi Yetkilendirme Belgesi ve Ornek Formu

* KEGM Stratejik Plani

* 2022 Yilinda Umit burnu aciklarinda Gemide Bir Gliverte Stajyerinin Oliimiyle ilgili iInceleme Yazisi

* Turk Armatélrer Birligi Baskani Sayin Cihan Ergenc’in 2024 Yili Mesaiji
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KURUMSAL iLETiSIM / SIRKULER

SIRKULER

* Deniz Tasimacilig Sirketlerinin iliskilendirildigi AB Ulkeleri Idari Otoriteleri Listesi

* EU ETS Egitimleri Konusunda Kullanilabilecek Kaynaklar

* Kuru YUk Gemileri igin Durum Degerlendirme Denetimi

* |stanbul Barosu Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Komisyonu Deniz Is Hukuku
Sempozyumu

* EMSA 4. WEBINAR Daveti

* Kuru Yik Gemileri Icin Durum Degerlendirme Denetimleri-2

* Tark Bayraklh Gemilerin Paris MoU Denetim Performans Analizleri

* IMEAK DTO Tiirk Armatdrler Birligi ve SS Armatdrler Tasima ve Isletme Kooperatifi
Geleneksek Iftar Yemegi Daveti

* EU ETS Kapsaminda Ispanyaiile Iliskilendirilen Uye Sirketlerimizle Yapilacak Toplant
* Bogaz Gegis Bildirim Sistemi Yiklemelerindeki Eksiklikler

* AB ETS Icin AB Ulkeleri Idari Otoritelerinin Iletisim Bilgileri

* Singapur Denizcilik ve Liman Otoritesi'nin EBDN Hakkinda Bilgilendirmesi

* ASSURANCE CLYMENE LTD. B.V. Firmasi Hk.

* Hava Kirliliginin Onlenmesi- Biyoyakitlarin Operasyonel Deneyimi ve Kullanimlariyla
lliskilendirilen Emisyonlarin Analizi

* Yemen Cumhuriyeti Hikiimeti tarafindan génderilen sézde Insani Operasyonlar
Koordinasyon Merkezi ‘ne lliskin Bilgilendirme

* Taurk Armatdrler Birligi Kurumsal Kiimlik Rehberi, Logo, ve Uye Logotayp Kullanimi
* Turk Armatorler Birligi MEPC 81 Degerlendirme Raporu

* Barbados Bayrak Uygulamasi

* Turk Armatorler Birligi ve Stormgeo 2024 Yili Teknik Gézden Gegirme Toplantisi

* AMENDMENTS TO MARPOL ANNEX VI Designation of the Canadian Arctic and the
Norwegian Sea as ECA

* TAIS 2. Hastalik ve Meslek Hastaliklari Calistayi

* TAB Anket- Gemiadamlarimizi Vize Almak Konusunda Karsilastiklari Guclakleri Iliskin
Anket

* Turk Kadin Zabitlerin Gemide Karsilastiklari Zorluklarin Tespit Edilmesine Yonelik
Olcek Gelistirme Calismasi

* 3. Turkiye Denizcilik Zirvesi

* TMMOB GEMIMO “Stajyer Platformu’”

* Milletlerarasi Andlasma (Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi) Hk.

* Transit Gemi Saglik Resmi

* Turk Bogazlarinda Resim ve Harglara Esas Uygulanacak Altin Frank Degeri

* 2024 Yih Yogunlastirilmis Denetim Kampanyasi

* Gemi Saglik Islemleri Yénergesi

* Tark Bayrakli Gemilerin Paris MoU Denetimleri Hk.
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KURUMSAL iLETiSIM / SIRKULER

SIRKULER

* Singapur’da Gemi Cép Toplama Hizmetlerinde Onemli Giincellemeler
* Kabul Edilen Klas Kuruluslari Hk.

* Stormgeo Cevresel Uyumluluk Servisleri

*Yunan Tonaj Tasdiknameleri

* Turk Bayrakli Gemilerin PCS Denetimlerinde Alinmasi Gerekli
Onlemler Hk.

* JMIC Tavsiye Bulteni

* On Sérvey Genisletilmis Denetimleri Hk.

* 2023 Deniz Ticareti Istatistikleri

* Vergilendirme Hk.

* ISPS Kod Uygulamalari Kapsaminda Gemiler Icin Giivenlik Seviyesinin
3’e Yukseltilmesi

* V. Enspektér Egitimi Duyurusu

* Tark Armatorler Birligi FuelEU MAritime WEBINAR

* Turk Bayraklh Gemilerin ETA Bildirimleri Hk.

* 400-5000GT arasi Genel Kargo Gemilerimizin EU MRV Kapsaminda
Yapmasi Gereken Hazirliklar / EU MTV Rehberi-2

* IMO MEPC 82 On Raporu

* Yiik Gemilerinde Mekan Algisi, Davranis ve Kullanim iliskisi Konu
Baslikh Tez Calisma Anketi

* Kilavuzluk Rémorkor ve Diger Hizmetler Tarifesinde Degisiklik

* FuelEU Denizcilik Diizenlemesi ve Pooling Stireci Uzerine Genel Bakis
Konulu Bilgi Notu

* TMO’nun 40.000 Ton Denizyolu ile Yemlik Arpa Tasima lhalesi Hk.

* Denizcilikte Dijital Dénlisim ve Yapay Zekd Uygulamalari Hk.

* TAIS Tarafindan yapilacak olan Calistay Hk.

* Gemiadami Uzmanlik Belgeleri k.

* Durum Degerlendirme Denetimleri

* Gemi Insanlarinin Sosyal Medya Paylasimlari Hk. Uygulama Rehber;

* Turk Bogazlari Deniz Trafik Dizeni Yonetmeligi Uygulama Yonergesi






FAALIYET RAPORU

UYE SIRKETLERIMIZ

1. Active Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S.
2. Adakent Gemi Isletmeciligi ve Tic. Ltd. Sti.
3. Akarlar Denizcilik Isl. San. ve Tic. A.S.

4. Akkon Gemi isl. A.S.

5. Akaylar Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S.

6. Akbasoglu Dis Tic. ve Gemi Isl. Ltd. Sti

7. Akmar Deniz Tagsimaciligi Ve Ticaret AS.
8. Alko¢ Group

9. Altiner Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
10. Alyans Gemi Kiralama ve Denizcilik A.$.
11. Arif Kalkavan Ogullari Gemicilik A.S.

12. Arkas Konteyner Tasimacilik A.S.

13. Armador Gemi Isletmeciligi Ltd. Sti

14. Armona Denizcilik A.S.

15. Aslan Denizcilik A.S.

16. Atomar Denizcilik Ve Tasimacilik A.S.

17. Aykin Deniz Nakliyat A.S.

18. Bakan Denizcilik Tic. Ltd. Sti.

19. Battal Marine Gemi Isletmeciligi

20. Bayraktar Denizcilik ve Ticaret A.S.

21. BEK Gemi Isletmeciligi ve Tic. A.S.

22. Beks Gemi Isletmeciligi ve Ticaret A.S.

23. Beril Denizcilik Insaat Ticaret Limited Sirketi
24. Beykim Petrolciiliik Gemi Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
25. Butoni Denizcilik ve Ticaret A.S.

26. Canbaz Denizcilik ve Nak. Tic. San. Ltd. Sti.
27. Capramar Ship Management

28. Cerrahgil Denizcilik Nakliyat ve Ticaret A.S.
29. Ciner Gemi Acente Isletmeleri San. ve Tic. A.S.
30. Cunda Denizcilik Ltd. Sti.

31. CVS Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

32. Capa Denizcilik Nak. San. Ve Tic. Ltd. $ti.

33. Ceksan Gemi Ins. Celik Konst. San. Ve Tic. A.S.
34. Cetinkaya Denizcilik & Transport Tic. Ltd. Sti.
35. Colakli Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti.

36. Densay Denizcilik

37. Derin Gemi Acentelik ve Isletme A.S.

38. Deval Marine Gemi Isletmeciligi A.S.

39. Devbulk Gemi Isletmeciligi A.S.
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40. Devmarin Denizcilik A.S.

41. DFDS Denizcilik Ve Tasimacilik A.S.

42. Ditas Deniz Isletmeciligi

43. Dizman Denizcilik ve Gemi San. Dis. Tic. Ltd. $ti.
44. DSM Gemi Isletmeciligi

45. DMV Denizcilik Ltd. Sti.

46. Doganbey Deniz Isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
47. EC Denizcilik ve Nakliyat Tic. Ltd. $ti

48. EOR Group A.S.

49. Er Denizcilik Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S.

50. Er Madencilik Sanayi Nakliyat ve Tic. A.S.

51. Esenyali Gemi Isletmeciligi San. ve Tic. Ltd. Sti.
52. Feyz Grup Gemi Isletmeciligi

53. Fiber Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi Ticaret A.S.
54. Flipper Denizcilik Ticaret Ltd. Sti

55. FURTRANS Tanker & Ship Management SRL.
56. FUDEN Denizcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

57. Gamma Denizcilik Nak. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

58. GENTA Denizcilik ve Ticaret A.S.

59. Glindem Denizcilik

60. Glnes Denizcilik Nakliyat ve Dig Ticaret Ltd. Sti.
61. Hanem Denizcilik Ve Yapi Ticaret A.S.

62. Harmanda Denizcilik Ve Ticaret Ltd. $ti.

63. HDR Denizcilik Nakliyat Ve Ambalaj Tic. Ltd. $ti.
64. Hkalkavan Denizcilik ve Gemicilik San. Tic. A.S.
65. lasos Denizcilik Nakliyat Tic. A.S.

66. ILKFER Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

67. Imamogullar Kum Cakil Deniz Nakliyat Ltd. Sti
68. Inandilar Denizcilik Ticaret A.S.

69. Ince Denizcilik

70. Iskele Denizcilik

71. Iskenderun Ship Management

72. Kalkavanlar Deniz Nakliyat A.S.

73. Kaptanoglu Holding

74. Kiran Holding

75. KIANA Denizcilik ve Insaat A.S.

76. Konan Denizcilik ve Tic. Ltd. Sti.

/7. Kopuzlar Denizcilik ve Nakliyat Tic. Ltd. Sti

78. Kuruoglu Denizcilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
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79. Lider Gemi Sanayi Turizm Nakliyat ve Ticaret Ltd. $ti.
80. Manta Denizcilik Nakliyat Tic. Ltd. Sti.

81. Marinsa Denizcilik A.S.

82. Marti Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S.

83. Mavi Okyanus Denizcilik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

84. Mecit Cetinkaya Denizcilik Tagsimacilik Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti
85. Med Marine Kilavuzluk Ve Rémorkaj Hizm. Ins. San. ve Tic. A.S.
86. MEDKON Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

87. MEDLOG Gemicilik ve Ticaret A.S.

88. Megatrans Uluslararasi Nakliyat Ticaret Ve Sanayi A.S.
89. Meryem Ana Deniz Ticaret Ltd. $ti

90. Milestone Gemi Isletmeciligi Ve Acenteligi Tic. Ltd. Sti.
91. Nur Ship Gemicilik ve Tic. A.S.

92. Okan Denizcilik ve Ticaret A.S.

93. OMSAN Denizcilik A.S.

94. Pasifik Lojistik Grubu ve Denizcilik A.S.

95. Rana Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti

96. RANMARINE Denizcilik Tic. Ltd. $ti.

97. Safir Gemi Tasimacilik San. Tic. Ltd. $ti.

98. Samburco Denizcilik

99. Savana Global Ltd.

100. Senemar Denizcilik ve Tic. A.S.

101. Simge Denizcilik ve Ticaret AS.

102. Socar Turkiye Enerji Anonim Sirketi

103. Sonay Denizcilik Ltd. $ti.

104. SUmer Denizcilik ve Tic. Ltd. $ti.

105. Stvari Gemi Kiralama

106. Sahin Deniz Kara Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
107. Sekerciler Denizcilik Sanayi ve Tic. As.

108. Tayf Denizcilik ve Nakliyat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

109. Torlak Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

110. Transbosphor Denizcilik ve Nakliyat Ltd. Sti

111. Transoba Denizcilik A.S.

112. Trio Denizcilik Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

113. Turkon Holding

114. Turkter Tersane ve Deniz Isletmeciligi A.S.

115. Ulusoy Denizyollari Isletmeciligi A.S.
116. Ugur Denizcilik A.$.

117. Unimarine Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
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118. Unity Navigation Denizcilik A.$.

119. Unli Shipping Ltd. Co.

120. Vento Deniz Isletmeleri ve Tic. Ltd. Sti.
121. Weships Denizcilik ve Ticaret A.S.

122. Yagci Denizcilik ve Ticaret Ltd. $ti.
123. Ya-Sa Tanker Isletmeciligi A.S

124. Yildiran Denizcilik Tic. Ltd. Sti.

125. YILMAR Lojistik
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