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AVRUPA DENIZCILIK ZIRVESI RAPORU

Karamsar riizgari sikayet eder. lyimser, riizgarin degismesini bekler. Gercekciler ise yelkenleri
ayarlar.

Avrupa Denizcilik Zirvesi 2025 i¢gériilerine Dayali Politika Raporu

1. YONETICi OZETi

Mart ay! icinde yapilan EU Shipping Summit-2025 zirvesine bu yil ilk kez Turk Armatdrler Birligi olarak
katihm saglandi. Zirveye Genel Sekreter Hiseyin Cinar katilim saglamis ve bu rapor hazirlanmistir

Rapor, 2025 Avrupa Denizcilik Zirvesi'nde dile getirilen baslica konulari ele almakta ve AB’nin deniz
tasimacihgr alanindaki politika yonelimleri, yapisal eksiklikleri ve ¢6zim yollarini bizzat Ust diizey
katihmli bir toplantinin ¢iktilari olarak degerlendirmekte, Avrupa Birligi'nin (AB) denizcilik sektorindeki
stratejik yaklasimini analiz etmektedir.

Bu baglamda, Avrupa Birligi’nin deniz tasimacihgina iliskin belirledigi yaklagsimlar g6z éniinde
bulundurularak, Turkiye'nin bu yeni denizcilik paradigmasina uyum saglamasi icin atilacak stratejik
adimlar ve gelistirilecek politikalarin gergevesi tzerinde titizlikle distinulmesi gerekmektedir. Bu
raporun yayimlanmasinin ardindan, Turk Deniz Tasimaciligi ile ilgili olarak Turk Armatorler Birligi
tarafindan ayri bir politika 6zeti yayimlanacaktir.

Raporda toplantida yapilan konusmalarin ham hali daha formal hale getirilmis ve yazi dilinde
sunulmustur.

2. AVRUPA BIRLIiGi DENIZCILIK POLITIKALARINDA GUNCEL STRATEJIK
TEMALAR

2.1 Temel Veriler ve Jeopolitik Gergeklik

Avrupa Denizcilik Zirvesi 2025'te sunulan veriler, Avrupa denizcilik sektoriinin kiresel olgekteki
stratejik konumunu agikca ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi, diinya ticaret filosunun yaklasik %35’ine
ve konteyner tasimaciligi filosunun %44'ine sahip olup, Avrupa’da 4100 denizcilik sirketi bulunuyor.
Bu sektoriin AB ekonomisine toplamda yaklasik 193,4 milyar avroluk bir katki sundugu ifade
edilmistir. Bu durum, AB'nin diinya nufusunun yalnizca %5’ini olusturmasina ragmen, kiresel
Gayrisafi Yurtici Hasila’nin (GSYH) yaklasik %15'ini Uretmesiyle birlikte degerlendirildiginde,
Avrupa'nin denizcilik alanindaki yapisal agirlhigini pekistirmektedir.

Zirvede 0One clkan baslica temalardan biri, denizcilik sektoriiniin karbonsuzlasma hedeflerine
ulasabilmesi icin temiz yakit teknolojilerine yapilacak yatirimlarin zorunlulugudur. Bu baglamda,
sektorin yesil donusuminid gerceklestirebilmesi igin yillik yaklasik 40 milyar avroluk bir yatirim
gereksinimi oldugu belirtilmistir. Bu yatirimin yalnizca ¢evresel surdurdlebilirlik agisindan degil, ayni
zamanda Avrupa’nin kiresel rekabet gicunu surdirebilmesi bakimindan da kritik 6neme sahip
oldugu vurgulanmustir.



Bununla birlikte, insan kaynagi boyutu da stratejik bir unsur olarak giindeme gelmistir. 2030’larin
ortasina kadar, deniz tasimaciligi sektériinde gorev alan yaklasik 250.000 gemiadaminin yeniden
beceri kazanmasi (reskilling) veya mevcut becerilerinin gelistiriimesi (upskilling) gerektigi ortaya
konmustur. Bu durum, teknolojik donisuimin gerektirdigi is giict yetkinliklerinin yeniden
yapilandiriimasi gerekliligine isaret etmekte ve mesleki egitimin kalici bir politika énceligi haline
getirilmesini zorunlu kilmaktadir.

e Denizciligi goriniir hale getirmek: AB'nin dis ticaretinin blyuk bir kismi deniz yoluyla
tasinirken biz bu agin hep gérinmez tarafinda kaldik. Artik goriintir olmak ve sesimizi duyurmak
istiyoruz.

e Denizcilik Avrupa icin stratejik bir varlik: Peki, bu varligi Avrupa’nin gtvenligi ve refahi icin
nasil koruyabilir ve en iyi sekilde degerlendirebiliriz? Ve rekabet glicimizu nasil strdirebiliriz?
Stratejik sektorlerin rekabet guctni artirmak da temel bir gerekliliktir.

e Kiresel rakipler daha hizl biiyliyor: Avrupa filosu biytyor, fakat kiiresel rakiplerimiz bizden
daha hizl buydyor. Bu bir endise kaynagi olmasa da, gercekci olmamiz ve bu duruma karsi
harekete gecmemiz gereken bir konu.

e Rekabetci kalmak hayati bir 6hem tasiyor: Avrupa denizciligini jeopolitik bir varlik olarak
korumak istiyoruz ve bu nedenle kiresel diizeyde adil bir rekabet ortaminda uluslararasi alanda
rekabetci kalmamiz hayati 6nem tasiyor.”

e Sirekli degisim buyiik bir zorluk yaratiyor. Avrupa olarak ticarete, ABD ve Cin’e kiyasla ¢ok
daha fazla bagimhyiz.

e Avrupa’da temiz yakitlar ve temiz teknolojiler i¢in sanayi kapasitesine yatirrm yapmak,
yalnizca cevresel fayda saglamakla kalmayacak, ayni zamanda Avrupa denizcilik sanayisine
kuresel rekabet avantaji kazandiracaktir. Cunki kiresel denizcilik enduistrisi, 2050 yilina kadar
IMO’nun net sifir sera gazi emisyonu hedeflerini karsilayacak ¢ézimler arayacaktir.

e Son déonemde aciklanan Temiz Sanayi Anlasmasi (Clean Industrial Deal), rekabetgilik ve
karbon azaltimi hedeflerini bir glivenlik meselesi olarak ele aliyor ve biz bu vizyonu tamamen
destekliyoruz. Bu stire¢ Avrupa icin bir firsata da donusebilir.

e Bu doniisiim muazzam yatirimlar gerektiriyor. Draghi Raporu, yalnizca denizcilik sektoriiniin
enerji donisumuni gerceklestirebilmesi icin yillik 40 milyar euro yatirnm gerektigini tahmin
ediyor.

e Denizcilik sektortiiniin, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda yilda ortalama 9
milyar euro gelir yaratmasi bekleniyor.

e Bankalar gemi finansmanini iyice azaltti: Son 15 yilda, Avrupa bankalarinin giderek daha siki
hale gelen Basel diizenlemeleri nedeniyle gemi finansmanini azalttigini gérdik. Bankalarin
denizcilik sektérinin yesil donusimuini destekleyebilmesi icin bu dizenlemeleri gézden
gecirmemiz gerekiyor. Ayrica, yenilik¢i projeleri finanse edebilmek icin sermaye piyasalarini
harekete gegirmeliyiz.

o Ozellikle su gercedi g6z 6niinde bulundurmaliyiz: Avrupa denizcilik sektoriiniin %90',
maksimum 10 gemi isleten kic¢ik ve orta dlgekli sirketlerden olusmaktadir. Diizenleyici
kolayliklar ve finansmana erisim, kiiclik deniz tasimaciligi firmalarinin ve dolayisiyla,
Avrupa deniz tasimaciliginin rekabet giclinii korumasi icin biylk bir 6neme sahiptir,
ancak duzenleyici basitlestirme, Avrupa deniz tasimaciliginin kiresel rekabet gliciini korumasi
acisindan kritik Gnem tasimaktadir.


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en

Temiz yakitlara gecis ve dijitallesme, kiiresel ¢capta 800.000, Avrupa'da ise 250.000 denizcinin
yeniden beceri kazanmasini (re-skilling) veya mevcut becerilerini gelistirmesini (upskilling)
gerektiriyor. Ve bunun icin 6nimuizde sadece bes yil var! (European Maritime Skills Forum)
Dogru yatirim, inovasyon ve rekabet kosullarini olusturmaliyiz. Avrupa deniz tasimaciliginin
onumuzdeki on yillarda da gelismeye devam etmesini saglamak icin birlikte calisalim.

Avrupali armatérler, calisma kosullarina iliskin giiclii uluslararasi standartlari savunmaya
devam ediyor. Avrupa Birligi’nin, Denizcilik Calisma Sézlesmesi (MLC) gibi kiresel ¢ergevelere
olan baglihgini daha da glgclendirmesi gerektigine inaniyoruz. Bdylece denizciler igin ytksek
standartlari korurken, Avrupa’nin denizcilik liderligini de givence altina alabiliriz.

Bugtin, gelecegimizi belirleyen dort temel 6ncelige odaklanmak istiyorum: Guvenlik ve
dayaniklilik, rekabet glcu, is gicimuiz ve karbon azaltimi.

Avrupa gemi ingasini ve denizcilik teknolojisini gti¢clendirerek tiglincii lilkelere olan
bagimlihgimizi azaltmali ve liman lojistiine ve dijital altyapiya yatirim yaparak givenligi ve
verimliligi artirmaliyiz.

Dayanikliigimizi giclendirmek icin Avrupa’daki operatérler icin istikrarli, dngorulebilir ve
adil kosullari saglamaliyiz.

1980'lerin basinda, yeni gemi insa siparislerinin %45’i Avrupa’da veriliyordu. Bugiin bu orani
biliyor musunuz? iste bu yiizden Avrupa Komisyonu bu yil bir Denizcilik Endiistri Stratejisi
(European Maritime Industrial Strategy) baslatacak.

Hedeflerimiz net:

o Yenilik¢i ve surdurulebilir gemilere yatirimi tesvik etmek,

o Avrupa tersanelerini ve ileri teknolojiler gelistiren denizcilik teknoloji firmalarini
desteklemek,

o Adil bir kiiresel rekabet ortamini saglamak ve haksiz uygulamalara karsi ticaret savunma
mekanizmalarini guglendirmek,

o0 Gemi insasl ve denizcilik tedarik zincirlerinde Avrupa’nin 6zerkligini artirmak,
o Nitelikli is gticline erisimi guivence altina almak.

Suphesiz rekabet glicuniin bir diger temel ayagi da limanlardir. Bu nedenle su anda hazirhk
asamasinda oldugumuz Avrupa Liman Stratejisi (European Port Strategy), ekonomik bagimsizlk,
rekabetcilik ve glivenlige odaklanacak. Ancak ayni zamanda limanlarin alternatif yakitlar ve kiyi
elektrigi saglamasini da garanti altina alacak, ¢inkl bu iki alandaki talep hizla artacak.
Sardurdlebilir deniz tasimaciligini finanse etmek icin 6zel finansmani devreye sokmak ve riskleri
azaltmak icin calisacagiz.

Rekabetcilik Pusulasi Competitiveness Compass” agikca belirtmektedir: Karbon azaltimi bir
ekonomik firsattir. Avrupa denizcilik sektori, temiz yakitlar, enerji verimliligi ve temiz teknolojiler
alaninda lider olmalidir.

AB, Avrupa deniz tagsimaciligi sektoriuni desteklemek ve gliclendirmek istiyor. Yukinuzi
hafifletmek ve dnlintzdeki engelleri asmaniza yardimci olmak istiyoruz. Bunu, 6nimuzdeki


https://maritiemland.nl/en/news/first-european-maritime-skills-forum-officially-launched/
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en

donemde sunacagimiz Surdurulebilir Ulasim Yatirim Plani (Sustainable Transport Investment
Plan (STIP))ile basaracagiz. Bu plan:

o Surdurdlebilir yakitlar ve teknolojilere yatirimi tesvik edecek,
o Uzun vadeli planlama ve yatirim icin diizenleyici istikrar saglayacak,
o Yenilikcilige yatirnm yapilmasini destekleyecek,

o Ve denizcilik sektdriinin enerji donisumuyle basa ¢ikmasina yardimci olacak.

Cok sayida zorlukla karsi karsiyayiz, jeopolitik belirsizlik, ekonomik rekabet, iklim gecisi,
ancak ben ayni zamanda dogru politikalarla, mevcut politikalarin uyarlanmasiyla, AB'nin
birokrasisini azaltarak, sizin i¢in bir yuk haline gelen engelleri ortadan kaldirarak firsatlar da
gOrtyorum.

Son olarak, IMO’da da tam anlamiyla aktif olmaya devam edecegiz, ciinkl eger Avrupa deniz
tasimacihiginin rekabetciligini korumak istiyorsak, kiresel dlgekte adil bir rekabet ortami sarttir.

Surdaralebilir bir deniz tasimacihigl endustrisi, ekonomik egemenligi temel alir, jeopolitik
dayaniklihgr guclendirir ve Avrupa'nin kiresel arenadaki yerini pekistirir. Artan rekabet karsisinda
geri adim atmamal, kararhligimizi ve yenilikgiligimizi giclendirmeliyiz.

Eger Avrupa, ¢cok kutuplu diinyada rekabetci ve glivenli kalacaksa, deniz tasimaciligini uzun
vadeli ekonomik ve jeopolitik stratejisinin bir diregi olarak kabul etmelidir.

Mario Draghi’nin son 6nerilerinde belirttigi gibi, diizenleyici engeller, Avrupa’'nin rekabet etme
yetenegini giderek daha fazla zarar vermektedir.

e Uluslararasi Denizcilik Orgti (IMO) ile birlikte, fosil yakitlardan uzaklasmayi saglamak igin
kiresel bir deniz tagimaciligi gercevesinin olusturulmasi gerektigini bekliyoruz. Ayni zamanda
Avrupa’dan, IMO 6nlemleriyle uyumlu hareket etmesini ve rekabetimizi ve siirdiirtlebilir
ilerlemeyi savunacak adil bir rekabet ortamini korumasini talep ediyoruz.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gére, 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmak icin gerekli sera
gazi azalmasinin %35’i, heniiz pazarda bulunmayan teknolojilerden saglanacaktir. Yatirim
gerekecektir.

AB’nin bankalar icin uyguladigi daha siki sermaye gereksinimleri, gemi finansmaninda
onemli bir azalmaya neden olmustur. Ayni zamanda, Draghi Raporu’na gére, sektorin
donusumi, 2031’den 2050’ye kadar yillik tahminen 39 milyar euro gerektirecek, bu da Avrupa
deniz tasimacihginin rekabetciligini glivence altina almak ve AB tedarik zinciri degisikligini
saglamak icin kritik Gneme sahiptir.

Paul Krugman, Economist and Nobel laureate
Lulu Ranne, Minister of Transport and Communications, Finland
Emanuele Grimaldi, President/MD of Grimaldi Euromed and Chair of ICS

Mohammed Chahim, MEP, Vice-President of S&D Group, European Parliament



Gaby Bornheim, Managing Director of Peter Déhle Schiffahrts-KG and President of German
Shipowners’ Association

Moderation: Susannah Streeter, Presenter, former BBC anchor
2.5.1 Giris ve Panelin Onemi

Avrupa Denizcilik Zirvesi 2025'te, diinya deniz tasimaciligi ve Avrupa'nin stratejik konumuyla ilgili
kritik konular ele alinmistir. Bu panelde, denizcilik sektdériiniin karsi karsiya oldugu jeopolitik
belirsizlikler, ticaret savaslari ve kuresel guvenlik tehditleri tartisiimistir. Paul Krugman, Lulu Ranne,
Emanuele Grimaldi, Mohammed Chahim ve Gaby Bornheim gibi 6nemli konusmacilar, Avrupa deniz
tasimaciliginin mevcut durumu ve gelecekteki yonelimleri hakkinda derinlemesine gorusler
sunmuglardir.

2.5.2 Avrupa Denizcilik Sektoriiniin Kiiresel Rekabet Giicii ve Gelecegi: Zorluklar ve Firsatlar
(Paul Krugman, Economist and Nobel laureate)

Ulkeler ve endustriler, kendilerini bu yeni diinya diizeninde koruyabilmek igin bilyiik bir stratejik
yeniden degerlendirme yapmak zorundadir. Bu baglamda, kamu yatirimlari ve harcamalarina yonelik
kararlar, buyuk bir 6nem tasimaktadir. Ancak, bu kararlar genellikle oldukca zorlayicidir, giinki
Ozellikle vergi mukelleflerinin parasinin nereye harcanacagina dair belirsizlikler bulunmaktadir.

Avrupa'nin enerji givenligine olan bagimliligi, son yillarda énemli bir tehdit olusturmus, 6zellikle Rus
gazina olan bagimhlik stratejik bir risk halini almistir. Bugin ise ABD'nin sivilastiriimis dogal gazina
(LNG) olan bagimlilik da benzer sekilde bir risk faktori olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, ener;ji
ve ileri teknoloji gibi kritik girdilerin ¢esitlendirilmesi icin dnleyici yatirimlar yapilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu, Avrupa'nin surdurtlebilir ekonomik blytimesini saglamak ve ulusal guvenligi
korumak icin kritik bir stratejidir.

Paul Krugman, Avrupa'nin karsilastigi bu kiiresel tehlikelerin aslinda Avrupa'nin gtcli yonlerini
pekistirdigini belirtmektedir. Avrupa, bircok acidan demokrasinin ve hukuk devletinin merkezi olma
islevini gérmekte olup, bu zorlu dénemde teknolojik kapasitesini ve uyum saglama yetenegini en iyi
sekilde kullanabilmektedir. Ozellikle denizcilik sektoériinde Avrupa’nin teknolojik yeterliligi, sektordeki
en guclu avantajlarindan birini olusturmaktadir. Krugman’a gére, denizcilik sektért, teknolojik yetkinlik
ve guvenlik dncelikleri dogrultusunda, kiresel dlcekte rekabet glcini surdurebilecektir.

2.5.3 Gelecege Yonelik Stratejik Adimlar ve Sektérel Déniisiim ihtiyaci (Emanuele Grimaldi,
President/MD of Grimaldi Euromed and Chair of ICS)

Uluslararasi denizcilik sektord, kiresel ticaretin gelecegi ve ulusal gtvenlik kaygilari baglaminda
onemli belirsizliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Ticaretin bliytimesini engelleyen faktérler arasinda
ulusal guvenlik endiseleri ve bazi tlkelerin yapay doviz kuru uygulamalari, korumacilik egilimlerini
artirarak ekonomik iligkilerin saghkli gelisimine engel teskil etmektedir. Bu durum, denizcilik
sektdrunin kuresel dlgekte rekabet guctinu surdurebilmesi agisindan énemli zorluklar yaratmaktadir.

Denizcilik endustrisi, 6zellikle son yillarda denizci temininde buyik bir kitlikla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum, Ukrayna-Rusya savasi gibi jeopolitik krizlerin etkisiyle daha da
belirginlesmistir. Ozellikle denizcilik sektoriinde calisan yaklasik 100.000 denizcinin bu iki tilkeden
temin edildigi g6z 6ninde bulunduruldugunda, sektérdeki insan kaynagi eksiklikleri daha da kritik bir
hale gelmektedir.



Denizcilik sektoriindeki en biyuk sorunlardan bir digeri ise sektérdeki karbonsuzlasma sirecidir. Bu
surecte, denizcilik sektori ve ilgili paydaslar arasinda gugla bir isbirligi yapilmali ve bu isbirligi,
sektordeki donusumi hizlandirmalidir.

Ozellikle yeni nesil yakitlarin gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasi, 2050 hedeflerine
ulasabilmek icin kritik 6Gneme sahiptir. Ayrica, sektérdeki finansman ve yatirim stratejileri de bu
donusumi desteklemek amaciyla guclendirilmelidir. Bu baglamda, kamu ve 6zel sektér isbirligiyle
karbonsuzlastirma streci igin gerekli altyapinin kurulmasi, yeni finansal araglarin gelistiriimesi ve
sektdre yatirnm yapiimasi gerektigi vurgulanmaktadir.

2.5.4 Avrupa'nin Yesil Hedeflerine Yonelik Stratejik Yaklasimlar ve Sektérel Oncelikler
(Mohammed Chahim, MEP, Vice-President of S&D Group, European Parliament)

Avrupa olarak sahip oldugumuz en guclu varliklardan biri denizcilik sektérimuzdir. Acgikcasl,
Avrupa’da gercekten ¢ok glcli oyunculara sahibiz ve bu oyunculari olabildigince gigcli tutmamiz
gerektigini disunuyorum.

Oniimuzdeki yil icin saninm 1,6 milyar euro civarinda bir yenilik fonu denizcilik sektori igin ayriimis
durumda. Bu bir zorluk, ¢tinki bu paranin yalnizca gemiler Gzerinde harcanmamasi gerektigini
dusuiniyorum. Gergekten inantyorum ki yenilik orada da gerceklesebilir, ancak ayni zamanda yakitlar
uzerinde de calismamiz gerekiyor.

Kisa vadede sorun bu, ¢cinkl hala ¢ok fazla bagimliyiz ve ¢ok fazla tlkeye bagliyiz ki bu tlkeler ¢ok
kolay bir sekilde bizi maniptle edebilir ve ekonomik olarak olumsuz etkileyebilir. Yani en buyuk
endiselerimden biri su: ABD, LNG'yi AB'ye ihracatini durdurursa ne olur? O zaman ne yapacagiz?
Bununla nasil basa c¢ikabiliriz? Ve inaniyorum ki, ne kadar hizli karbonsuzlasir ve daha fazla stratejik
ortaklik kurarsak, o kadar iyi olacaktir. Daha az bagimli olacagiz.

Benim icin mesele sadece devlet harcamalari degil, ayni zamanda neye harcadiginiz. Avrupa'da biz
genellikle mevcut ekonomik yapimiza odaklaniyoruz ve gelecekteki kosullari — enerji arzi, is glcu
arzi ve altyapi sartlari gibi — dikkate almadan tim sektorleri kurtarmaya calisiyoruz. Oysa bence
odaklanmamiz ve secim yapmamiz gerekiyor: 2050’de nasil bir ekonomik manzaraya sahip olmak
istiyoruz ve bu manzara hangi ekonomi turleriyle iligkilendiriliyor?

Yani hangi sektorlerde lideriz? Liderligi korumak istedigimiz sektorler hangileri? Rekabet ettigimiz
Ulkelerle aramizda fark olan alanlar neler ve bu farki kapatmak istiyor muyuz? Bu tir sorular, bir
siyasetci icin yanitlamasi oldukc¢a zor sorular.

Bir noktada, sektdrlerin kendi ayaklari tGizerinde durmasi gerekecek. Bu enerji déntisimu sirecinde
her seyi sonsuza kadar siibvanse etmeye devam edemeyiz. Bu gercegi ne kadar erken kabul
edersek, yarinin liderlerini olusturmak ya da mevcut liderligi surdirecek sektorlere daha fazla kaynak
ayirabiliriz.

Avrupa'daki ticaretin 2.5 trilyon Euro’dan fazlasini biz tasiyoruz ve Avrupa Birligi'ne girip ¢ikan kiresel
mallarin %90'in1 konteyner tasimaciligl sektori tasiyor. Yilda 130 Avrupa limaninda 65.000'den fazla
sefer yapiyoruz. Gergekten her yerdeyiz. Tum bu liman ¢agrilari, bizi dinyaya baghyor. Bu yalnizca
ticaretle ilgili degil; ayni zamanda 6énemli uluslararasi iligkilerin gelismesini de sagliyor.



Avrupa Komisyonu'nun “Temiz Sanayi Anlasmasi-Clean Industrial Deal” yaklasimini cok takdir ettim.
Dekarbonizasyonun ayni zamanda ekonomik buytme icin bir firsat olarak gorulmesi cok 6nemli.
Rekabet guci ile yesil donisuimun birlesmesi bu streci bir basari hikayesine donustirebilir.

Benim temsil ettigim hat tasimacihgi sektérd buna iyi bir 6rnek. Bugtin, siparisi verilmis olan ve
2030’a kadar teslim edilecek konteyner ve araba tasiyici gemilerin %79’u yenilenebilir yakit
kullanabilecek durumda. Bu, 700’den fazla gemi demek. Eger her bir gemi 100 milyon dolar desek, bu
70 milyar dolarlik bir yatirrm demek. Hem de herhangi bir net diizenleme veya yakit tercihi konusunda
netlik olmadan. Bu, ne kadar kararli oldugumuzu gosteriyor.

2030’a kadar, filomuzun tonaj kapasitesinin %22'sinden fazlasi ¢ift yakitl olacak. Kendi sirketim MSC
ornegini verecek olursam, 150’den fazla cift yakith LNG konteyner gemisi siparisi verdik. Bunlarin
40'tan fazlasi halihazirda aktif olarak LNG ile ¢calisiyor. Su anlik fosil LNG ile calisiyorlar, bu da
emisyonlari %20-25 oraninda azaltiyor. Ama hedefimiz, bu gemilerin ileride biyolojik veya sentetik
LNG ile galismasi.

Uygun bir politika ¢ercevesiyle, bu ayni zamanda Avrupa’daki yakit tedarikgileri icin de bir firsat
olabilir. Avrupa, biyogaz tretiminde dinya lideri ve bu biyogaz hem biyometanol hem de biyolojik LNG
icin hammadde. Bu Avrupa i¢in buyudk bir firsat. Temiz Sanayi Anlasmasi da bunu taniyor.
Komisyon’un bu yonde adim atmasi ¢ok sevindirici.

Ayrica Sirdiirilebilir Ulagtirma Yatirim Planrni da dort gozle bekliyoruz. Bu planin, deniz
tasimacihgi icin hem biyolojik hem de sentetik yakitlari destekleyecek 6zel 6nlemler icermesi
gerekiyor.

Nihai dnerilerim su sekildedir:

1.IMO’da kiresel bir karbon fiyati ve yakit standardi Gizerinde anlasmamiz gerek. Avrupa
Birligi bu konuda ¢ok iyi bir is ¢ikardi, ama daha da ileri gitmemiz gerekiyor. Bu, yatirim
planlarimiz icin kiresel kurallar belirleyip rekabet giicimizi korumamizi saglar.

2. Avrupa’nin altyapisi ve yesil molekil tretimi desteklenmeli. Temiz Sanayi Anlasmasi bu
konuda olumlu sinyaller veriyor. Deniz yakitlarini 6zel olarak ele alan dnlemler bekliyoruz.

3. Avrupa disindan da yenilenebilir yakit tedarik edebilmeliyiz. Sadece Avrupa’daki tretim bu
ihtiyaci karsilayamaz. Bu nedenle, Avrupa sisteminin dis alimi tesvik edici sekilde
duzenlenmesi gerekiyor. Su anda maalesef ciddi caydirici unsurlar var.

4. Yakit ve teknoloji tarafsizhigi korunmali. En fazla yesil molekuli hangi sekilde elde
edebiliyorsak, onu desteklemeliyiz. Bu sayede en hizli sekilde dekarbonizasyon saglayabiliriz.

5. Rekabetci cerceve kosullari korunmali. Avrupa merkezli ancak kiresel faaliyet gosteren bir
sirket olarak, bugtin gergeklestirdigimiz yatirimlarin baydk bolimu AB'nin denizcilik devlet
yardimi kilavuzlari (EU Guidelines on State Aid to Maritime Transport) sayesinde mumkun
olabiliyor.

Bence gelecege bakarken, sadece kendi durumumuza degil, ayni zamanda c¢evreye de bakmak ve
neler oldugunu gérmek de faydali. Gururla kopyalayarak ilerleyebiliriz. Diger denizcilik merkezleri



gercekten neleri iyi yapiyor? Ne almaliyiz ve neyi uyarlamaliyiz ki rekabetci kalalim?

Ve rekabetci dedigimde, surdurilebilir rekabetten bahsediyorum. Gergegi sdéylemek gerekirse, bu da
daha fazla gerilememek ve pazar pay! kaybetmemek anlamina geliyor. Bugiin tonajda %35’lik bir
paydan bahsedildi. Ancak COVID oncesinde bu oran yaklasik %40'ti. Yani COVID’den bu yana, her
yil yaklasik %1 oraninda pazar payi kaybediyoruz. Bu durum nereye kadar boyle stirecek? IMO ve
ILO gibi yerlerde mizakere gucimuzi nasil koruyacagiz, eger pazar payimiz azalmaya devam
ederse?

Dolayisiyla, COVID dncesinde yaptigimiz ¢alismayi tekrarlamak i¢in iyi bir nedenimiz vardi. Simdi
gelin hedeflere ve ortaya ¢ikan temel sonuclara bakalim.

Ne yaptik? Gugll, veriye dayali bir analiz ydruttik. 50’den fazla makroekonomik gostergeye baktik.
Guclu ve zayif yonler, dizenleyici ortam, yetenek ve beceriye erisim, is yapma kolayligi ve bayrak
cazibesi gibi alanlara odaklandik. Bu alti denizcilik merkezini inceledik ve neyin ise yaradigini, neyin
gelistirilmesi gerektigini anlamaya calistik.

Ve sunu gercekten rica ediyorum: Bu ¢alismaya derinlemesine bakin. Burada sadece genel bir bakis
sunacagim.

Singapur, denizcilik merkezi olarak altin standart olmaya devam ediyor.

e Denizcilik stratejisini belirleme, 6nceliklendirme ve liderlik etme konusunda ¢ok basarililar ve ayni
zamanda bu stratejileri kusursuz sekilde uyguluyorlar.

e s giiciine erisimleri harika, finansman kolayligi var, is kurma ve bilyitme siireclerini tesvik
ediyorlar.

e Ayni zamanda surdurulebilir finansman icin de tesvikler ve olanaklar sunuyorlar.

Bence sunu soylemek 6nemli: AB gecis surecinde lider olabilir ama Singapur da 2050 Net Sifir
hedefine ulasmak igin tGizerine diigeni yapiyor.

Ancak beni en ¢ok sasirtan nokta Singapur degil; kanalin hemen étesinde, yani Londra oldu.

COVID o6ncesinde Brexit gerceklesmemisti. Simdi Londra’ya baktiginizda, oldukca ytksek bir puan
elde ettigini goéruyorsunuz. Elbette diyebilirsiniz ki, bu rakamlar neye gére hesaplandi, agirlik faktorleri
degisebilir...

ama gercek su ki, Londra uzun vadede bizim i¢in ciddi bir rakip. Dikkatli olmazsak, pazar payimizi
Londra’ya kaptirabiliriz.

Peki Londra neyi iyi yapiyor?

e 100 yili agkin bir gecis sureciyle gelismis olan common law (Anglosakson hukuk sistemi), katma
degerli hizmetlere erisim, finans, profesyonel hizmetler, sigorta, reasirans gibi alanlarda bir
ekosistem olusturmus durumdalar.

Bence bu, Avrupa'nin da bu tir ytiksek degerli is modellerine yatirim yapmasi icin bir firsat olabilir.

Cin’e baktigimizda, tablo oldukca farkli. Hong Kong ve Sanghay’in birbirinden c¢ok farkli
stratejileri var.



Sanghay;, acikca yerel gemi sahiplerine odakli. Oldukca uygun finansman sagliyorlar. Ozellikle
KOBI'ler icin bu diizeyde kolay finansmana erismek gergekten zor.

Hong Kong_ise Cin’e acgilan bir kapi niteliginde. Uluslararasi gemi sahiplerine daha acik ve kiresel bir
merkeze daha yakin. Belki de Avrupa'daki bazi denizcilik merkezlerinin nasil birlikte ¢alisabilecegine
bir érnek olabilir — her biri kendi gucli yonlerine odaklanarak.

Hong Kong da is guci, profesyonel hizmetler gibi alanlarda gucli. Ancak siyasi istikrarsizlik ve bazi
hukuki sorunlar (6rnegin mulkiyet kaydi gibi) Singapur kadar ¢ekici olamamasina neden oluyor. Bu
ylzden dikkatli olunmali.

Yani toparlarsak:

e Singapur: Stratejisini net belirlemis, uygulamada mikemmel bir merkez.
e Londra: Hizmet kalitesi ve profesyonel yetkinliklerle fark yaratiyor.
e Hong Kong & Sanghay: Farkli modellerle avantajlar sunuyor.

Peki ne yapmaliyiz?
Bizce 4 Temel Siitun olusturulmal:
e Stratejik yonetisim:
0 Sektoru yonlendirecek uzun vadeli stratejik cerceve
o Vergi rejimlerinde adil rekabet ortami
e Asiri regiilasyondan kagcinma & uyumlu kurallar:

0 AB’nin Omnibus regiilasyonu, CCRB, CSRD ve KOB/'ler icin getirilen yiiklerin
hafifletiimesi dogru adimlar.

e Finansmana Erisim:

o Avrupa Yatirim Bankasi gibi kamu fonlari var ama 6zel sermaye eksikligi 6zellikle
KOBI'ler igin ciddi bir sorun.

o Hem kamu hem 6zel finansman araglarina ihtiyag var.
e lIsgiicii & Yetkinlik Gelistirme:

o Yalnizca denizcilik meslekleri degil; hukuk, finans, yonetim gibi alanlarda da kalifiye
insan kaynagina yatirim yapilmal.

o Tipki Londra érneginde oldugu gibi, yiiksek katma degerli isler i¢in cazibe merkezi
olunmali.

iste calisma bu noktalari ortaya koyuyor. Gercek rekabetcilik icin sadece gemi degil, gemiyle beraber
donen tum ekonomik carklari kapsayan stratejilere ihtiyac var.

Ve konusmalarda gecen ve benim de sona birakmak istedigim bir konu daha var:



ETS gelirleri, yani Emisyon Ticaret Sistemi'nden elde edilen gelirler.

Daha 6nce de duydugumuz gibi, bu sistemle baglantili yatirim ihtiyaci son derece kritik. Bu gelirlerin,
Avrupa'yi surddrilebilir ve emisyonsuz bir gelecege yonlendirecek sekilde yeniden yatirima
donustartlmesi buyuk 6nem tasiyor.

Bu da sunu gerektiriyor: Daha net yonergeler, daha istikrarli bir diizenleyici cerceve. Nerelere yatirim
yapilacagina, nasil desteklenecegine karar verilmesi gerekiyor — asiri siibvansiyona kagcmadan, ama
adil bir rekabet ortami olusturarak.

Eger Avrupa’nin Singapur, Hong Kong ve 6zellikle Londra gibi merkezlerle gelecekte rekabetci
kalmasini istiyorsak, bu konulara yatirrm yapmak zorundayiz.

Kisaca toparlamak gerekirse:

Calismamiza baktigimizda, pazar payinin daraldigini gértiiyoruz. Bu daralma, kiresel ticaretteki
buyumeyle birlikte degil, Avrupa’nin pazar payini kaybetmesiyle yasaniyor.

Veriler bize gosteriyor ki, bu biyime Asya ulkelerine kaymis durumda — ama bu sadece kuresel
ticaret artisindan kaynakli degil; Asya'nin rekabet giicinin daha yiksek olmasindan kaynaklaniyor.

Calisma, kapsayicli rekabet guicini belirleyen temel nedenleri ortaya koyuyor ve bu bulgulara gore,
gelecege yonelik entegre stratejik bir garantinin bu dért ana baslglr kapsamasi gerektigine inaniyoruz.

Bu tlr bir strateji icin Londra’nin 2019'da olusturdugu 2050 plani drnek alinabilir.

Vassilis Kikilias, Minister of Maritime Affairs and Insular Policy, Greece
Ramon Fernandez, Executive Vice-President and CFO of CMA-CGM
Kurt Vandenberghe, Director-General, DG CLIMA, European Commission
David Loosley, Secretary General and CEO of BIMCO

Torben Carlsen, CEO of DFDS and Chairman of Danish Shipping

Moderation: Knut Arild Hareide, CEO of Norwegian Shipowners' Association

2.8.1 Temiz Sanayi Anlasmasi’nin (Clean Industrial Deal) amaci nedir? Hedefi nedir ve
denizcilik sektorii icin ne anlam ifade ediyor? (Kurt Vandenberghe, Director-General, DG CLIMA,
European Commission)

Sayin Draghi soyle dedi: karbonsuzlasma, rekabet gicunin ve ekonomik buyimenin itici gticu olabilir
ve olmahdir. Ancak buna ¢ok 6nemli bir sart ekledi: Tim politikalar ayni yonde hizalanirsa, bu
gerceklesebilir.

Bu, Komisyon olarak bizim gérevimiz ve bu rotada kararlilikla ilerliyoruz.

Karbonsuzlasma Avrupa icin varolussal bir meseledir — sadece ekolojik nedenlerle degil, ayni
zamanda ekonomik rekabet gucu, guvenlik ve kiresel ¢ok tarafli diizenin korunmasi agisindan da.



Bu nedenle biz, Yesil Mutabakat'i (Green Deal) giderek “temiz” degil, “temiz sanayiye dayali” bir
yapiya dondsturiyoruz. Yani artik daha ¢cok ekonomik yéntine odaklaniyoruz, sadece ekolojik yonine
degil.

Amacimiz bu karbonsuzlasma guindemini, Avrupa’nin modernlesme gtndemi haline getirmek. Bu,
aslinda Avrupa ekonomisinin ve sanayisinin, daha sicak, daha guvensiz, daha belirsiz ve kiresel
Olcekte daha rekabetci bir gelecege uygun hale getirilmesidir.

Karbonsuzlasma hedefleri ve iklim giindemi, esasen bir inovasyon ve yatirim sokudur.
Bu, Avrupa’nin ¢ok uzun suredir erteledigi bir sok tedavisidir.
Ve eger bu sokla basaril olursak, verimlilik artisimizi ve rekabet giicimuzi artirabiliriz.

Ve sunu soylemek gerek — bu her zaman séylenmez — Avrupa bu konuda aslinda oldukc¢a iyi
ilerliyor:

e Emisyonlari ekonomik bliyimeden ayirmayi basariyor,

e Yatirim seviyeleri artiyor,

e Dis ticaret fazlasi 6zellikle imalat trinlerinde dikkat ¢ekici; bu durum Sayin Trump’in bile dikkatini
cekmis durumda.

Sanayi Uretim endeksimiz, ABD ile kiyaslandiginda hi¢ de kétt degil. Ama ciddi kaygl duydugumuz bir
konu var: Avrupa’nin enerji yogun sanayilerinin gelecegi. Bu sektorler su anda zor durumda.

Ve Avrupa’dan ayrilmalarini géze alamayiz.
Ancak bu durumun sebebi iklim hedefleri degil.

Sebep; iklim yatirrmlarinin ¢cok uzun sire ertelenmis olmasi, yuksek eneriji fiyatlari, degisen kiresel

dinamikler (6rnegin Cin’in artik musteri degil rakip olmasi) ve uzun siuredir devam eden yatirim
eksikligi.

iste bu noktada Temiz Sanayi Anlasmasi (Clean Industrial Deal) devreye giriyor.

Bu anlasmay!i enerji yogun, karbonsuzlasmasi zor sektorler ve temiz teknoloji Uretimi Gzerine
odakladik.

Bugun artik bu sektorler icin karbonsuzlasma bir teknolojik zorluk degil, ancak yatirim igin gerekli is
modeli Avrupa’da mevcut degil.

Bu yuzden sunu yaptik:

Avrupa’da yatirimin geri donuasini saglayacak faktorleri belirledik.

Bu sektdrler karbonsuzlasma yatirimi yaparsa, eneriji fiyatlarinda 6zel indirim almali.

Gecis doneminde daha pahali olacak yesil Grinler icin piyasa tesviki yaratmaliyiz.

Yatirim riskini azaltmak, 6zel sektorle birlikte risk paylasimi yapmaliyiz (6rnegin inovasyon Fonu).
100 milyar euroluk bir Sanayi Karbonsuzlasma Fonu kurmayi dnerdik.

Bu fonun, ETS 6deyen ve karbonsuzlasma yatirimi yapan sektorlere geri ddonmesini saglamaliyiz.



Ayrica:

e Ekonomik guvenlik,
e Yetkinlik gelistirme,
e ileri donusum ve dongiisel ekonomi gibi hedeflerimiz de var.

Denizcilik sektériine gelirsek, sunun ¢ok farkindayiz:

Ekonomi olmazsa ticaret olmaz, ticaret olmazsa denizcilik sektorii de olmaz.
ETS sisteminin denizcilik sektoriine genisletiimesiyle bu yonde ciddi ilerleme kaydettik.
Ayrica:

e Kiresel diizeyde adil bir rekabet ortami saglanmasi gerektigini de biliyoruz.
e Bu ylzden IMO’da 6nuimizdeki ay yapilacak anlasmaya blyuk énem veriyoruz.

inovasyon Fonu'nu ve diger araglar denizcilik sektoriine katki saglayacak sekilde kullanacagiz.

Yakin zamanda yenilenebilir hidrojen igin yapilan ikinci acik artirmanin 6n sonuglarini yayimladik. Bu
acik artirmada denizcilik igin 6zel bir kullanim penceresi ayirdik.

Hem memnunuz hem lzgunuz ¢cunkd bu cagriya asiri talep geldi. Denizcilik penceresi igin 8 teklif
sunuldu.

Simdi Uye devletleri bu strece daha fazla dahil etmeye calisiyoruz.

Amacimiz, Uye devletlerin kendi ETS gelirlerinden bir kismini denizcilikte alternatif yakitlar igin
aylrmasi.

Ancak asil vermek istedigim mesaj su:

Karbonsuzlagsma sadece emisyonlari azaltmak degildir.

Bu aslinda bir modernlesme,

dijitallesme,

verimlilik artigi,

ve otomasyon gundemidir.

Ve ben kisisel olarak suna inantyorum:

Yuksek diuzeyde iklim hedefi koydugumuz igin,

ayni zamanda gercek bir sanayi politikasi olusturma hakkina da sahibiz.
Bu politika da sizin sektdriintze yardimci olmal.

2.8.2 Avrupa Denizcilik Sektériiniin Yesil Déniisiimii: Mevcut Zorluklar ve Céziim Onerileri
(Torben Carlsen, CEO of DFDS and Chairman of Danish Shipping)




Bir drnek vermek gerekirse, DFDS 2025 yilinda ETS’ye 100 milyon euro 6deme yapacak ve aslinda
bunu uygun buluyoruz. Bu, yesil donusimu tesvik etmek icin bir tesviktir. Ancak ilk sorun, mallarin
denizden karaya tasinmasidir, giinku karayolu tasimacilgi ile esit bir rekabet ortami yok. Bence
Avrupa Birligi bunu istemiyor. Ve deniz tasimaciligi, bugin karayolu tasimaciligindan karbon
acisindan ¢ok daha verimli, bu yizden yanlis bir yéne gidiyoruz, ama umarim bu énimuzdeki yillarda
dazeltilir.

Mevcut durumda, yesil yakit Ureticilerine ayrilan fonlar, genellikle biyuk 6lgekli buyitme amaciyla
degil, sadece geri donis saglayabilen projelere tahsis edilmektedir. Bu sebeple, bircok proje
ertelenmis ve gemi sahipleri, yesil dontsium igin gerekli yakitlari tGreticilerden temin etmekte zorluk
yasamaktadir. Ayni zamanda, hidrojen fonlari gibi desteklere erisim, yogun idari islemler
gerektirmekte ve su anda daha ¢ok ureticilere yénelmis durumda, gemi sahiplerine ise daha az imkan
saglanmaktadir.

Diger bir problem ise, deniz tasimaciligi ile karayolu tasimaciligl arasinda esit rekabet kosullarinin
olmamasidir. Karayolu tasimaciligi, deniz tasimaciligina kiyasla karbon salinimi agisindan daha
verimsizdir. Ancak, mevcut AB politikalari, denizcilik sektériine destek saglamakta yetersiz kalmakta
ve bu da sektérde adil bir rekabet ortami olusmasini engellemektedir.

Son olarak, AB'nin enerji glvenligi icin ayirdigi 800 milyar Euro'nun buyuk bir kisminin enerji
sektorune yonlendiriimesi gerektigi ve bu kaynagin yesil yakitlar icin kullanilabilecegi ifade edilmigtir.
Avrupa'nin, yesil enerji kaynaklari bakimindan sahip oldugu potansiyelin tam anlamiyla
degerlendiriliememesi, sektdrdeki donisimi hizlandirmak icin 6nemli bir firsatin kacirilmasi anlamina
gelmektedir.

Bu baglamda, Avrupa'nin guvenligi ve denizcilik sektériiniin gelecegdi igin, burokratik engellerin
azaltilmasi, fonlara erisimin kolaylastiriimasi ve stratejik enerji politikalarinin yeniden sekillendirilmesi
kritik onem tasimaktadir.

2.8.3 Kurt Vandenberghe’in Yesil Déniisiim ve inovasyon Politikalarina iliskin Degerlendirmesi
(Torben Carlsen’e cevaben)

Avrupa’nin yesil donusim sirecine yonelik tartismalarda bazi hususlari netlestirmek 6énem arz
etmektedir. Oncelikle, bu siirecin kolay bir siire¢ olmadigini, ancak hep birlikte belirledigimiz hedef
dogrultusunda kararlilikla ilerlememiz gerektigini vurgulamak isterim. YUurudugumuz yol net olup, bu
yolculukta asil 6Gnemli olan husus, hedefimize ulasmak icin nasil bir strateji izleyecegimizin acik ve
saghkh bicimde tartisiimasidir.

Draghi Raporu Sonrasi Atilan Adimlar

Draghi Raporu’nun ardindan herhangi bir adim atilmadigi yonundeki elestirilere iliskin olarak, bu
degerlendirmeyi haksiz buldugumu ifade etmek isterim. Avrupa Komisyonu olarak “Temiz Sanayi
Anlasmasi” da dahil olmak tzere pek ¢ok girisimi hayata gecirmis bulunuyoruz. Elbette, hepimiz hizla
sonug¢ gbérmek isteriz. Ancak Avrupa Birligi’'nde bu tur stirecler belirli yapisal ve kurumsal
mekanizmalar gcergevesinde ilerlemektedir. Bu nedenle, Uye Devletlerimizin ve Avrupa
Parlamentosu’nun, Komisyon'un sundugu dnerileri kabul ederek uygulamaya koymalari buyik 6nem
tasimaktadir.

Biirokrasinin Azaltilmasi ve Basitlestirme Cabalari



Birokratik surecler konusundaki elestirilerin farkindayiz ve bunlari ciddiyetle ele aliyoruz. Hukuki
belirsizlik yaratmadan islemleri mimkin olan en basit hale getirme hedefi dogrultusunda ilerliyoruz.
Bu kapsamda yakin zamanda sundugumuz Omnibus onerileri, bu amaca yonelik 6nemli bir adim
teskil etmektedir. Onerilerimiz bazi cevrelerce fazla ileri, bazilarinca yetersiz bulunabilir; ancak temel
yaklasimimiz, sureci sadelestirirken iklim nétrligid hedefimizden asla sapmamaktir.

Inovasyon Fonu ve Gemi Sahiplerinin Siirece Dahil Edilmesi

inovasyon Fonu'nun isleyisine iliskin gelen geri bildirimleri dikkate aliyor ve bu fona erisimi daha da
kolaylastiracak yontemleri degerlendirmeye aliyoruz. Onemle belirtmek gerekir ki, bu fon su anda
ciddi bir talep gérmektedir; 6érnegin ilk ihaleye basvuru miktari tahsis miktarinin 15 kati olmustur.
ihaleler hizli ve asgari burokrasiyle yirutilmektedir; zira temel secim kriteri fiyattr.

ETS Direktifi geregince, sistemden elde edilen gelirlerin %1000 iklim ve enerji yatirimlarina
yonlendirilmelidir. Bu yatirimlarin hangi alanlara yapilacagina Uye Devletler karar vermektedir.
Komisyon olarak 6nerimiz, bu gelirlerin inovasyon Fonu araciligiyla yonlendirilmesi ve hizmet olarak
ihale mekanizmasi ile destek sajlanmasidir. ispanya, Avusturya ve Litvanya gibi iilkeler, son
hidrojen ihalesine kendi ETS gelirlerinden toplam 800 milyon euro ek katki saglamistir. Bu
modelin daha yaygin sekilde uygulanabilmesi icin gerekli dizenlemeleri seffaflikla ve hizla yapiyoruz.

Ayrica, ihale sistemi kapsaminda yakit treticileri ile alicilar — yani gemi sahipleri — birlikte basvuru
yapabilmektedir. Bu sayede, yakit arzi ile talebini dogrudan eslestiren bir mekanizma
kurulmaktadir. Bu sistem hizli sonuglar dogurabilecek potansiyele sahiptir. Ancak, bu yaklasimin
basariya ulasabilmesi icin Uye Devletlerin daha aktif katilim gostermesi ve bu siirecleri daha sik
kullanmalari gerekmektedir.

2.8.4 Ramon Fernandez, CMA CGM - Kiiresel Perspekitif ve Avrupa'nin iklim Hedeflerine Ulasma
Stratejisi

Ilk olarak, su hususu belirtmek isterim ki, halihazirda isleyen sistemleri degistirmeksizin ilerlememiz
gerektigine inantyorum. Bu, surdarilebilir blytime ve donisum sireci icin cok dnemlidir.

Ikinci olarak, cok yavas ilerledigimizin farkindayiz. Hizlanma konusunda Komisyon'un dogru yénde
ilerledigi bir gergektir; ancak hala yeterince hizli hareket etmiyoruz. Bu konuda herkesin hemfikir
oldugunu diastntyorum.

Uciincii nokta, yiik paylasimi meselesidir. Esit rekabet kosullarina ulasmak, kiiresel bir isbirligi
gerektiriyor. Basarili olmak icin yalnizca kolektif bir yaklasim benimsememiz gerektigi asikar. Bu
nedenle, iklim hedeflerine ulasabilmek adina nasil bir strateji izlememiz gerektigi sorusuna gelecek
olursak, gemi isletmeleri olarak Uzerimize diisen sorumlulugu yerine getirmek durumundayiz.

CMA CGM olarak, 2029 yilina kadar 153 dual yakitl gemiye erisim saglamak amaciyla 20 milyar
dolar yatirinm yaptik. Bu miktar, gercekten olaganiistii bir yatinnm tutaridir ve bu, denizcilik
sektorinin son yillarda yasadigl basarili donemlerin bir sonucudur. Ancak bu tir dénemlerin surekli
olmayacagi da aciktir.

iklim hedeflerine ulasabilmek icin karsilastigimiz zorluklar ise fiyat ve kapasite konularinda iki
katmanl bir engelle karsi karsiya oldugumuzu gosteriyor. Yesil yakitlari temin etmenin, mevcut fosil
yakitlara kiyasla yaklasik t¢ kat daha pahall oldugunu g6z 6éniinde bulundurdugumuzda, bu farki



asmanin tek yolu uygun tesviklerin saglanmasidir. Bu noktada, ETS sistemi gibi mevcut
diizenlemelere ek olarak, surdurilebilir denizcilik yakitlari igin benzer sistemler gelistiriimesi
gerektigine inantyoruz. Ancak, ETS 6demelerinin denizcilik sektdriine geri ddnmesi gerektigini
vurgulamak isterim. Aksi takdirde bu mekanizma verimli olmayacaktir.

Inovasyon Fonunun su anda isleyisi konusunda bazi zorluklar yasadijimizi da kabul etmeliyim. CMA
CGM olarak, inovasyon Fonu'na basvurdugumuz projelerle bazi sanayi ortaklarimizla basarili
sonuclar elde edemedik. Bu, dogru yolu bulamadigimiz anlamina gelebilir, ancak sektériin bu
tiir yatirnmlar icin daha fazla destege ihtiyaci oldugu asikardir. Kamusal destek saglanmadigi
surece bu donusum sureci gercgeklestiriimesi mimkun olmayan bir hedef olacaktir.

inovasyon Fonunun hizla daha verimli bir sekilde calismasi gerektigine inantyorum. Avrupa
baglaminda yesil yakitlarin blytk bir kismi hentiz yeterince temin edilemiyor ve bu durumun
degistiriimesi gerekiyor. Su anda yesil yakitlar Avrupa disindaki bunker noktalarinda temin edilmekte
ve bu, sektorun surduarilebilir donisimiine engel teskil etmektedir. Bu kural degismedigi sirece, yesil
yakitlarin kullanimini artirmak oldukc¢a zor olacaktir.

Son olarak, esit rekabet kosullari saglanmasi konusunda net bir gorus birligine varmamiz gerektigine
inantyorum. Kiresel bir yakit standardi tizerinde anlasmak, bu sirecin basaril bir sekilde
ilerleyebilmesi igin hayati onem tasimaktadir. Bu standartlar, gemilerimizde kullanilacak yakitlar i¢in
belirli kurallar getirecektir. Ancak, bu kurallarin global ¢apta uygulanabilirligi konusunda zorluklar
olacaktir ve bu durum sektdrde ciddi rekabeti beraberinde getirecektir. Bu nedenle, esit rekabet
kosullarina ulasabilmek icin uluslararasi dizeyde bir anlasmaya varmamiz gerekmektedir.

EQer bu zorluklarin Ustesinden gelebilirsek, ge¢cmiste oldugu gibi basarili olacagimiza inaniyorum.
2014 yilinda oldugu gibi, gemilerimize milyarlarca dolar yatirirm yapmaya devam edecegiz, ancak

yesil alanlara erisim saglamak i¢in bu donlisimi hizlandirmak zorundayiz. Bu sorunun ¢ozulmesi,
surdurulebilir denizcilik sektdri igin kritik bir adim olacaktir.

Konusmama bir strateji duyurusu yapmak amaciyla baslamadigimi 6zellikle belirtmek isterim. Bunun
olumlu ya da olumsuz yansimalari olabilir. Ancak vurgulamak istedigim temel husus sudur: insan
kaynagi ve yetenek gelisimi, Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konan tim sektérel donisiim
stratejilerinin basarisi acisindan vazgecilmez bir 6n kosuldur.

Komiser Valean'a verilen gérev mektubunda da acikc¢a belirtildigi Gzere, ulastirma sektériinde calisan
bireylerin kosullarinin iyilestiriimesi, sosyal boyutun giclendiriimesi ve sektorel politikalarin merkezine
insan odakl yaklasimlarin yerlestiriimesi gerekmektedir.

Bugln burada sizlerle paylasmak istedigim hususlar, bircogunuz icin yeni olmayabilir; daha 6nce
cesitli platformlarda benzer degerlendirmeler yapilmistir. Ancak mevcut durumun ciddiyetini tekrar
hatirlatmakta fayda goriyorum: Ulastirma sektérii genelinde insan kaynagina iligskin sorunlar
derinlesmektedir.

1. insan Kaynag Krizi ve Sistemik Yaklasim ihtiyaci



OnlUmiuzdeki 5 ila 10 yil igerisinde, ulastirma sektériinin tim modlarinda insan kaynagi arzi ciddi bir
daralma riskiyle karsi karsiyadir. Bu durum yalnizca karayolu, demiryolu, limanlar ve Gretim gibi i¢
pazar alanlariyla sinirli degildir; denizcilik gibi sinir 6tesi faaliyet gosteren sektorleri de dogrudan
etkilemektedir.

Denizcilik sektoruntn, kuresel dlgekte cesitli kaynaklardan insan gict temin etme esnekligine sahip
oldugu bir gercektir. Ancak bu sistemin uzun vadede surdurtlebilirligi ve nitelikli is glictine erisim
kapasitesi tartismalidir. Bu sebeple, daha kapsayici ve uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢
duyulmaktadir.

2. Sektoriin Cazibesi ve Kariyer Algisinin Giclendirilmesi

Yetenek gelisimi (skills development) elbette 6nemlidir; ancak mesele yalnizca bununla sinirl degildir.
Genclerin sektdre ilgisini artirmak icin denizcilik alaninda cazip ve glivenilir kariyer firsatlari
yaratmak ve bu firsatlarin géruntrligana artirmak gerekmektedir.

Avrupa'nin rekabetciligini artirmayi amaclayan politika belgeleri —6rnegin “Competitiveness
Compass” ve “Clean Industrial Deal”— insan kaynagini stratejik donusimuin merkezine yerlestirmistir.
Bu baglamda, denizcilik sektori icin de benzer bir perspektifin hayata gecirilmesi kaciniimazdir.

Bu dogrultuda, Denizcilik Sanayi Stratejisi cercevesinde, 6ncelikle gemi insa sektdriine odaklanan
“Maritime Pact for Skills” girisimi baslatiimistir. Bu girisim, hem isverenlerin hem de sendikalarin
katkilariyla sektortin ihtiya¢ duydugu yetkinlikleri tanimlamayi, egitim programlarini bu dogrultuda
sekillendirmeyi ve sektorel cazibeyi artirmay1 hedeflemektedir.

3. Yeniden ve ileri Diizey Beceri Kazandirma: Reskilling & Upskilling

Yeni nesil denizcilerin sektdre ¢ekilmesi kadar, mevcut insan kaynaginin yeniden beceri kazandirma
(reskilling) ve ileri diizey beceri gelistirme (upskilling) politikalariyla desteklenmesi de buyuk
Onem arz etmektedir.

Bu yaklasim sadece gemi insa alani icin degil, liman operasyonlari ve gemiadami istihdami gibi
denizcilik kimesinin tamami igin gecerlidir. Sektdriin cazip hale getirilmesi, strdurilebilir is gticl
politikalari ile mimkutn olacaktir.

4. Uluslararasi Standartlara Uyum ve Kurumsal isbirligi

Yakin gelecekte STCW Sézlesmesi’nin revizyonu ve IMO gercevesinde gemiadami egitimi ve
sertifikalandirmasi giindeme gelecektir. Ayni zamanda Maritime Labour Convention (MLC)
Uzerindeki normlarin da, gelecekteki is guci ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeye yukseltiimesi
yonunde baski artmaktadir.

Avrupa, insan kaynag! politikalarini yalnizca ulusal diizeyde degil, AB diizeyinde koordineli ve
uluslararasi platformlarla esgudiim i¢inde yuritmelidir.

5. Ortak Sorumluluk: 2040 ve Otesine Hazirlik

Bugun itibariyla ulagim sektoriinde genclerin ilk kariyer tercihi denizcilik degildir. Bu durumun farkinda
olarak, sektoriimiiziin 2040 ve sonrasina yonelik insan kaynagi stratejisini bugiinden
sekillendirmemiz gerekiyor. Clnki ¢ok acik ki:



Insan kaynagi olmadan hicbir déniisiim, rekabetcilik veya stratejik 6zerklik saglanamaz.

Bu sebeple tim sektdr aktorlerini, isverenleri, sendikalari, egitim kurumlarini ve politika yapicilari,
daha koordineli, ortak bir yaklasim gelistirmeye davet ediyorum. Cunki yalnizca birlikte hareket
edersek, denizciligi gencler icin umut verici, givenli ve surdurulebilir bir kariyer haline getirebiliriz.

Marina Hadjimanolis, Deputy Minister of Shipping, Cyprus
Livia Spera, Secretary General of ETF

Elpi Petraki, President of WISTA International

Pawet Krezel, Director, Ministry of Infrastructure, Poland

Christophe Tytgat, Secretary General, Sea Europe

Moderation: Fotini loannidou, Director, DG MOVE, European Commision

Buglin burada bir araya gelmemizin temelinde, denizcilik sektdriiniin iginde bulundugu dontsim
surecini anlamak ve bu sureci etkin bicimde yonetebilmek amaci yatmaktadir. Bildiginiz Gzere, Avrupa
genelinde oncelikli stratejik hedeflerden biri olan ikiz déniisiim —yani ¢evresel (yesil) ve dijital
donusum— sektdre bircok firsat sunmakla birlikte, ciddi yapisal zorluklari da beraberinde
getirmektedir.

Bu donusum sirecinde basarinin anahtari, yalnizca teknolojik yatirimlar ve altyapi guglendirmesi
degil, ayni zamanda nitelikli insan kaynagi ile mimkun olacaktir. Bu noktada yeniden beceri
kazandirma (reskilling) ve mevcut becerileri gelistirme (upskilling) stirecleri hayati 6nem
tasimaktadir.

Nitekim, Avrupa Komisyonu tarafindan referans olarak kabul edilen Draghi Raporu da bu konunun
altini gcizmekte ve 2030 yilina kadar yalnizca denizcilik sektoriinde yaklasik 250.000 ¢alisanin
yetkinliklerinin yeniden tanimlanmasi ve gelistiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir. Elbette bu
ihtiyac yalnizca denizcilikle sinirli degildir; ayni zorluklar, sivil ulastirma ve lojistik basta olmak tzere,
tum ulasim sektdrlerini ilgilendirmektedir.

Simdi, toplantimizin ilk soru turuna ge¢cmek istiyorum ve sozi degerli katilimcimiz Sayin Pawet
Krezel’e birakiyorum.

Kendisine yoneltmek istedigimiz soru sudur:

Denizcilik kiimesinin rekabetgciligini stirdiiriilebilir kilmak ve stratejik konumunu korumak
adina sizce oncelikli olarak hangi temel yapisal sorunlar ele alinmalidir? Ve bu baglamda,
beceri gelistirme giindemi ile nasil bir baglanti kuruyorsunuz?

2.10.1 Pawet Krezel’ Director, Ministry of Infrastructure, Poland

Avrupa Denizcilik Sanayisinin Rekabet Giiciinii Siirdiirmede Kritik Unsurlar: Yakit, Finansman
ve Beceri Gelisimi

Avrupa Birligi’'nin yesil ve dijital donistum sureclerinde karsilastigi cok katmanl zorluklar, yalnizca
teknolojik yeniliklerle degil, ayni zamanda insan kaynagi ve bilgi birikimi (know-how) lizerinden ele



alinmasi gereken yapisal meselelere isaret etmektedir. Bu baglamda, denizcilik ve gemi insasi
sektorlerinin rekabetciligini korumak ve giclendirmek icin kapsamli, bltiincul ve ¢cok paydasli bir
Avrupa Denizcilik Sanayi Stratejisi olusturulmasi gerekliligi acik bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Avrupa’nin bu stratejiyi basariyla uygulayabilmesi i¢in ¢ temel dncelik 6ne ¢ikmaktadir:
1. Alternatif Yakit Erisimi ve Enerji Maliyetleri

Son yillarda Avrupa genelinde eneriji fiyatlarinin iki katina gikmasi, sektériin kiresel 6lgekte rekabet
gucuni ciddi bicimde zayiflatmistir. Avrupa ile Asya basta olmak tzere rakip boélgeler arasindaki enerji
maliyeti farki giderek artmakta ve 6zellikle temiz yakitlarin kullanimini tesvik eden politikalarin
uygulanabilirligini tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle, surdurilebilir enerji kaynaklarina erisimin
kolaylastirilmasi ve eneriji fiyatlarinin rekabetci seviyelere cekilmesi stratejik 6ncelik tasimalidir.

2. Finansmana Erisim ve Stratejik Yatirnm Politikalar

Denizcilik sektoriintin dondsumuni finanse edebilmek icin hem kamusal hem de 6zel kaynaklara
etkin erisim zorunludur. Bu noktada, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda elde edilen
gelirlerin daha etkin bir sekilde sektdre geri yonlendirilmesi ve ayni zamanda Basel
diizenlemelerinin sektorel finansmana erisimi kolaylastiracak bicimde gézden geciriimesi 6nem arz
etmektedir.

Asya merkezli aktorlerin sundugu uygun finansman kosullari ve gemi sahipligi yerine kiralama
modelleri Uzerinden sektdre hakim olmalari, Avrupa’nin stratejik 6zerkligi agisindan potansiyel bir
tehdit olarak degerlendirilmelidir. Avrupa'nin bu gelismelere karsi kendi denizcilik endustrisini glivence
altina alacak yeni finansal modeller gelistirmesi elzemdir.

3. Beceri Gelistirme, Egitim ve insan Kaynagi

Dijitallesme, otomasyon ve inovasyon odakli donisim sirecinde en az altyapi ve teknoloji kadar
onemli olan unsur nitelikli insan kaynagidir. Avrupa’nin bu donisumu gercgeklestirebilmesi igin
yalnizca teknik becerilerin gelistiriimesi degil, ayni zamanda sektorel bilgi aktariminin
surdurulebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

Bugun denizcilik sektérinde calisanlarin is kosullari ile karada calisanlarin kosullari arasinda farkin
azaltilmasi, Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC) cercevesinde ele alinmali ve sektordeki
cazibenin artiriimasi yoninde dizenlemelere gidilmelidir. Geng Avrupalilar igin denizcilik alaninda
uzun vadeli, glvenli ve prestijli bir kariyer sunulmasi, insan kaynaginin surdtrulebilirligini dogrudan
etkileyecektir.

Ozellikle Polonya 6rneginde oldugu gibi, denizcilik egitimi alan bireylerin deniz hizmeti sonrasi
sektorde farkll gorevilerde degerlendirilmesi, Avrupa genelinde bilgi birikiminin korunmasi agisindan
kritik bir stregtir. Bu aktarim zincirinin kirlimasi, Avrupa'nin rekabet avantajint nemli 6lgtde
zay|flatacaktir.

Sonucg

Denizcilik ve gemi insasi sektdrlerinde ulusal korumaci yaklasimlar yerine, is birligine dayali, cok
modlu ve batuncil stratejilerle hareket edilmesi gerekmektedir. Avrupa’da islevsel olmayan bir “Jones



Act” benzeri yapidan kacinilmali; bunun yerine, ortak vizyona sahip, stratejik 6zerkligi glivence altina
alacak politikalar olusturulmalidir.

Dogru stratejik adimlar atildig1 ve kamu-6zel is birlikleri gelistirildigi takdirde, Avrupa denizcilik
sektdriiniin bu zorluklari asabilecegi ve kiresel liderligini strdurebilecedi konusunda umut verici bir
tablo ortaya ¢ikmaktadir.

2.10.2 Elpi Petraki, President of WISTA International

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Baglaminda Denizcilik Sektdriinde Kadin Katiliminin Gilincel
Durumu ve ikiz Déniisiimiin Etkileri

Elpi Petraki, 2024 yilina kadar gercgeklestirilen ¢esitli anket ¢calismalari temelinde, denizcilik ve
ulastirma sektorlerinde kadin istihdami ve katihmi konusundaki gelismeleri degerlendirmistir. Elde
edilen veriler ve analizler, sektérde kadinlarin temsiline dair bazi olumlu ilerlemelere isaret etmekle
birlikte, yapisal zorluklarin devam ettigini de ortaya koymaktadir.

1. Mevcut Durum ve Gozlemler

e Kadin Temsilinde Artig: Sektorde kadin ¢alisan sayisinda kademeli bir artis gbzlemlenmistir.
Ozellikle tist yonetim pozisyonlari ve teknik kadrolarda kadinlarin istihdami, énceki yillara kiyasla
artis gostermistir.

e Sinirl Operasyonel Katilim: Buna karsin, kadinlarin operasyonel ve deniz tizerindeki
gorevlerdeki temsili halen dusik seviyededir.

e Egilimlerin Hedeflerle Uyumsuzlugu: Gozlemlenen artis oranlari, ulusal ve uluslararasi
cinsiyet esitligi hedefleriyle kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir.

2. ikiz D6nilistimiin (Yesil ve Dijital) Etkileri
ikiz doniisiim siireci, kadinlarin sektore katilimi tizerinde cift yonlii bir etkiye sahiptir:

e Pozitif Etki: Dijitallesme ile birlikte ofis bazli uzaktan erigim imkanlarinin artmasi ve otomasyon
temelli is sureclerinin gelismesi, kadinlar icin sektore giriste yeni firsatlar yaratmistir.

e Negatif Etki: Ancak bu déniisim ayni zamanda ileri diizey teknik beceri gereksinimlerini
artirmistir. Mevcut egitim sistemlerinin ve isguict piyasalarinin bu gereksinimlere adapte
olmasindaki gecikme, kadinlarin bazi alanlarda geri planda kalmasina yol agmistir.

3. Devam Eden Zorluklar
Kadinlarin sektore katilmini kisitlayan baslica yapisal ve kulttrel zorluklar su sekilde siralanabilir:

Is-yasam dengesi kurma zorluklari,

Sektdrde slregelen cinsiyet temelli 6nyargilar ve kalip yargilar,
Mentor ve rol model eksikligi,

Fiziksel ortamlarin héla cinsiyetsiz degil, erkek odakli tasarlanmasi.

4. Sonug ve Politika Onerileri

Elde edilen bulgular, sektdrde kadin temsiline dair olumlu bir yénelim oldugunu goéstermektedir. Ancak
bu ilerlemenin siirdiiriilebilir ve yaygin hale gelmesi icin asagidaki adimlarin atilmasi



onerilmektedir:

e Beceri gelistirme ve teknik egitim programlarinda kadinlara 6zel destek mekanizmalarinin
olusturulmasi,

e Kapsayici istihdam politikalarinin hayata gecirilmesi,

e Mentor aglarinin olusturulmasi ve goérunur kadin liderlerin desteklenmesi,

e ikiz doniisim projelerinde cinsiyet etkisi analizlerinin zorunlu hale getirilmesi.

Denizcilik sektoruiniin yalnizca teknolojik degil, toplumsal donistumle birlikte ilerleyebilecegdi gergegi
g6z 6nunde bulundurulmahdir. Bu baglamda ikiz dontisim suregleri, kadinlarin sektére daha etkin
katilimini saglamak icin bir kaldirag unsuru olarak degerlendiriimelidir.

2.10.3 Christophe Tytgat, Secretary General, Sea Europe

Avrupa Gemi insa Endiistrisinde Rekabetcili§in ve Beceri Yonetisiminin Gelecegi Uzerine
Degerlendirme

Christophe Tytgat, Avrupa gemi insa ve deniz ekipmanlari sektérinin rekabetciligi baglaminda insan
kaynag! ve beceri gelisimi konularinin stratejik 6nemine vurgu yapmistir. Rekabetciligin yalnizca fiyat
odakh degerlendiriimesinin yetersiz oldugunu ifade eden Tytgat, insan bulma, elde tutma ve gelistirme
sureclerinin artik sektérin dayaniklih@r ve surdurilebilirligi acisindan temel parametreler haline
geldigini belirtmistir.

1. Demografik Zorluklar ve Beceri Acigi

Tytgat’a gore Avrupa'nin denizcilik ve gemi insa sektorlerinde dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 1,1
milyon kisi istihdam edilmektedir. Ancak bu isglicliniin yaklasik %40’inin 6nimiizdeki on yil
icinde emekli olmasi beklenmektedir. Bu durum, yalnizca geleneksel mesleki becerilerle degil, ayni
zamanda yeni teknolojilere ve inovasyona dayali uzmanliklarla donatiimis bir kusagin hizla
yetistiriimesini zorunlu kilmaktadir.

2. Gen¢ Nufusun Sektore Cekilmesi

Sektdrin gencler icin cazip bir kariyer alani haline gelmedigine isaret eden Tytgat, bu durumun
"sektdrel imaj sorunu” ve STEM (bilim, teknoloji, mihendislik, matematik) egitiminin eksikligiyle
dogrudan iliskili oldugunu vurgulamistir. Geng bireylerin teknolojik yatkinlklar joystick temelli
oyunlara olan ilgileri tzerinden 6rneklendirilerek, bu becerilerin sektorle iliskilendirilmesinin yollari
aranmalidir.

3. Egitim Yatinmlari ve insan Kaynaginin Sektérde Tutulmasi

SEA Europe’a bagli birgok biyuk tersanenin, kendi calisanlarini egitmek adina énemli yatirimlar
yaptigini belirten Tytgat, bu yatirimlarin siklikla baska sektorlere insan kaybi nedeniyle karsiliksiz
kaldigini ifade etmigstir. Bu nedenle, sektore kazandirilan nitelikli isglicinin elde tutulmasina yonelik
mekanizmalar ve sektorel igbirliklerinin gelistiriimesi gereklidir.

4. Beceri Yonetisimi ve Egitim Ekosistemi

Avrupa’da Erasmus gibi yiksekégretim diizeyindeki mobilite programlarinin, teknik ve mesleki egitim
alanlarinda da genisletilmesi gerektigini savunan Tytgat, sinir 6tesi teknik egitim programlart,



cevrimici kurslar ve gemi isletmelerinden liman hizmetlerine kadar uzanan yatay hareketliligin
artinlmasinin 6nemine igaret etmigtir.

5. Kiiresel Egilimler ve Ortak Zorluklar

Kiresel dizeyde Japonya ve Cin gibi gemi insa lideri tlkelerde de benzer isguict sorunlarinin
yasandigini belirten Tytgat, bu Ulkelerin ¢6zim stratejilerinin robotik teknolojiler ve dijitallesme
yonunde sekillendigini belirtmistir. Ancak bu teknolojilerin devreye alinmasi dahi yeni beceri setlerine
olan ihtiyaci ortadan kaldirmamakta; aksine, dongusel bir sekilde yeni egitim politikalari
gerektirmektedir.

Sonug

Christophe Tytgat'in degerlendirmesi, Avrupa'nin denizcilik endistrisinde rekabetciligin yalnizca
finansal yatirimlarla degil, stratejik insan kaynagi politikalariyla da sekillenecegini agikca ortaya
koymaktadir. Sektoriin gelecegi, yalnizca gelismis gemiler tretmekle degil, bu gemileri kullanacak,
yonetecek ve gelistirecek yiksek yetkinlikli bireylerin yetistiriimesiyle mimktn olacaktir.

2.10.4 Livia Spera, Secretary General of ETF

Avrupa Denizcilik Sektériinde Sosyal Diyalogun Rolii ve insan Kaynaginin Siirdiirilebilirligi
Uzerine Diisiinceler

Sosyal diyalogun denizcilik sektortinde beceri gelistirme, is glict ¢ekimi ve istihdamin strduralebilirligi
acisindan tasidigi 6nemin bu oturumda ele aliniyor olmasindan buyulk bir memnuniyet duyuyorum.
Gergekten de, bu sabah gercgeklestirilen tartismalar, dusiinsel agidan oldukga zengin ve ilham verici
bir ortam sundu. Simdi bu cercevede, Avrupa Birligi dizleminde sikca atifta bulundugumuz ¢ temel
kavram —rekabetcilik, hazirlikli olma ve basitlestirme— Uzerinden bir degerlendirme yapmak
istiyorum.

1. Rekabetcilik Acisindan Mevcut Durum

Bugtin acikca ifade edilmesi gereken bir gercek vardir: Avrupa Birligi'nde denizcilik sektériinde
istihdam edilen is gticU, kiresel diizeyde rekabetci degildir. Avrupa’daki denizciler, diinyanin diger
bdlgelerindeki meslektaslariyla ayni ekonomik ve sosyal kosullarda calisamamaktadir. Bu durum,
sektdrun surdurulebilir gelisimi agisindan 6nemli bir yapisal sorun teskil etmektedir.

2. Hazirhikh Olma ve Sistemik Dayaniklilik

Pandemi sirecinde sektoriin gosterdigi esneklik ve dayaniklilik siklikla takdir edilse de, daha genis bir
perspektiften bakildiginda sistemin yapisal eksikliklerinin devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle “kolay
bayrak” (flags of convenience) sistemine tabi olan ve agirlikh olarak tGctnci tGlke vatandaslarini
istihdam eden gemiler s6z konusu oldugunda, Avrupa’nin stratejik 6zerklige, hazirlikli olmaya ve
deniz guvenligine dair hedefleri ile mevcut uygulamalar arasinda c¢eliskiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum dogrudan insan kaynaginin niteligi, sektérin cazibesi ve beceri gelistirme surecleriyle iliskilidir.

3. Basitlestirme Giindemi ve Calisma Kosullarinin Gézden Gecirilmesi

Basitlestirme bashgi altinda, Avrupa dizeyinde gelistirilen ¢ézimler olumlu bir adim olmakla birlikte,
denizcilik is gliciinin uluslararasi normlara gore degil, Avrupa’ya 6zgil standartlara gére



degerlendiriimesi gerektigine inaniyoruz. Ornegin, ILO tarafindan belirlenen asgari denizci
maaslarinin aylik ortalamasi yalnizca yaklasik 600 Euro civarindadir. Denizcilerin genellikle yilin
yarisinda ¢ahistiklari g6z éninde bulunduruldugunda, bu rakam ayda 300 Euro gibi son derece disuk
bir seviyeye inmektedir. Ustelik bu kisiler haftada 72 saat gibi uzun siirelerle calismaktadir. Bu sartlar
altinda sektort gencler ve kadinlar acisindan cazip kilmak oldukga guctdr.

4. Veri Eksikligi ve Politika Yapimina Etkileri

Beceri eksikliklerini etkin bicimde yonetebilmek i¢in elimizde daha nitelikli ve detayli verilerin
bulunmasi gerekmektedir. Hangi alanlarda, hangi profilde ¢alisanlara ihtiya¢ duyuldugu sorusu héala
tam anlamiyla yanitlanabilmis degildir. Bununla birlikte, sektdrde bazi alt alanlarda —6rnegin liman
hizmetlerinde— is glicl arzinda ciddi sikintilar yasanmadigini da gérmekteyiz. Bu fark, is-yasam
dengesi, calisma siresi ve evden uzak kalma gibi faktorlerle iligkilidir. Dolayisiyla denizcilerin daha
kisa gorev rotasyonlariyla istihdam edilmesi, sektére bagliligi artiracak bir ¢ozim olabilir.

5. Avrupa Denizcilik Alani Girigsimi ve Adil Calisma Kosullari

Son olarak, sosyal ortaklar olarak uzun suredir giindemimizde olan bir 6neriye dikkat cekmek
istiyorum: Avrupa Denizcilik Alani. Bu 6neri, Avrupa sularinda faaliyet gésteren tim gemilerde
istihdam edilen personelin uluslararasi standartlar yerine Avrupa’ya 6zgu ¢calisma kosullarina tabi
olmasini 6nermektedir. Bu modelin, daha adil ve sirdurdlebilir bir is ortami yaratmasi ve 0zellikle
gengler ile kadinlar acisindan sektdrt daha cazip hale getirmesi beklenmektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, sosyal diyalogun giiclendiriimesi, sadece calisma kosullarinin
iyilestiriimesi acisindan degil, ayni zamanda Avrupa’nin denizcilik sektériinde stratejik 6zerkligini ve
rekabetciligini korumasi acisindan da temel bir politika aracidir. Bu surecte, is gicunu ¢cekmek, elde
tutmak ve yetkinliklerini artirmak igin ortak ¢aba géstermemiz elzemdir.

2.10.5 Marina Hadjimanolis, Deputy Minister of Shipping, Cyprus

Gegis Siirecinde Denizcilik Is Giiciiniin Gelecegi: Beceri Gelistirme ve Yeniden Becerilendirme
Uzerine Degerlendirme

Oncelikle, denizcilik sektoriiniin Avrupa diizeyinde tasidigi benzersiz 6nemden sz etmek isterim.
Avrupa denizcilik sektori egsizdir ciinkl bu sektorl sekillendiren ve ileriye tasiyan temel unsur, insan
kaynagidir. Dolayisiyla rekabetciligimizi yalnizca Avrupa 6lgeginde degil, kiresel diizeyde de
surdurebilmek icin bu nitelikli insan kaynagini korumak ve gelistirmek zorundayz.

Bugln icinde bulundugumuz dénem, artik somut ve kolektif adimlar atma zamanidir. 2030
hedeflerinin son derece yakin oldugunu biliyoruz. Bu ¢ercevede sektoriin karsi karsiya oldugu en
kritik sorunlardan biri, nitelikli is gticti eksikligidir. Nitelikli is glicini temin edebilmek ve mevcut
personeli surdurulebilir kilmak icin “beceri gelistirme” (upskilling) ve “yeniden beceri kazandirma”
(reskilling) faaliyetlerinin 6nemi artik yadsinamaz boyuttadir.

1. Yasam Boyu Ogrenme ve Egitim Stratejileri

Bu baglamda, yasam boyu 6grenme yaklasiminin, denizcilik profesyonellerinin hem ulusal hem de
uluslararasi dizeyde mesleki gelisiminde temel rol oynadigini vurgulamak isterim. Egitim yalnizca bir



kez alinan bir stre¢ olmamalidir; aksine, kariyerin tim asamalarinda desteklenmeli ve surekli
guncellenmelidir.

Sektdrdeki teknolojik dontsimle birlikte, sadece mevcut gelismeleri takip etmek degil, ayni zamanda
gelecege donuk proaktif bir pozisyon almak zorundayiz. Bugln, teknolojik yeniliklerin gerisinde
kalmak gibi bir lUksimiz bulunmamaktadir. Bu nedenle sektor olarak on saflarda yer almaliyiz.

2. Kolektif Eylem ve Cok Paydasli is Birligi

Bu donusim sireci yalnizca bir kurumun ya da bir Glkenin ¢abasiyla yuritilebilecek bir stirec degildir.
Tam paydaslarin —duzenleyici otoriteler, sanayi temsilcileri, bélgesel ve uluslararasi kuruluglar,
akademik kurumlar ve sendikalar— is birligi icerisinde hareket etmesi gerekmektedir. Hicbir aktor
surecin disinda kalmamalidir.

Bu baglamda, ECSA ve ETF’nin denizcilik becerileri alaninda yurattigu calismalar ile ECSA ve SEA
Europe’un son dénemdeki ortak girisimleri son derece kiymetlidir. Ancak daha fazlasina ihtiyag
oldugu da asikéardir.

3. Egitim Materyalleri, Uyum ve Mentorluk

Personelin yetkinligini gtincel tutmak adina egitim materyallerinin dizenli olarak giincellenmesi sarttir.
EQitim iceriklerinde standartlasma saglanmali, farkh kurumlar arasinda énemli farkhliklar
bulunmamalidir. Eger gemilerimizde bu teknolojilere hakim yeterli personel yoksa, ne kadar ileri
teknolojiye sahip olursak olalim, bu teknolojiler etkin kullanilamaz; gemilerimiz hareket edemez.

Bu dogrultuda:

Beceri aciklari diizenli ve sistematik bicimde analiz edilmelidir.

Mentorluk mekanizmalari gtclendiriimelidir.

Kamu ve 6zel sektor arasinda guglu is birlikleri tesvik edilmelidir.

En iyi uygulamalarin paylasiimasi yayginlastiriimalidir.

IMO, ILO gibi uluslararasi kuruluglarla uyumlu bir beceri gelistirme stratejisi benimsenmelidir.

4. Finansman ve Erisilebilirlik

Denizcilik profesyonellerinin, beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma sireclerinin finansal
yukinu bireysel olarak Gistlenmeleri beklenmemelidir. Aksi takdirde bu durum, mesleki gelisimden
mahrum kalan bir is guicii kitlesi yaratacak ve sektdrde kaliciligi azaltacaktir. Ozellikle COVID-19
sonrasi olusan yapisal etkiler de dikkate alinmalidir.

5. Yol Haritasi ve Politika Onerisi

Son olarak, denizcilik profesyonellerine yonelik 6zel bir “Beceri Gelistirme ve Yeniden Becerilendirme
Yol Haritasi’nin hazirlanmasini 6nermekteyim. Bu yol haritasi;

e Tum paydaslari kapsamali,
e Gerekli finansal mekanizmalari tanimlamali,
e Politika yapim sureclerine saha aktorlerinin sesini entegre etmelidir.



Bu adimlarin atilmasi halinde, buginkiinden ¢cok daha guclu ve direncli bir denizcilik sektoriine
ulasabilecegimize yirekten inaniyorum.

Rasmus Nordqvist, MEP, Greens, European Parliament

William Todts, Executive Director of Transport & Environment

Morten Lerg, Managing Director of DNV Maritime Advisory

Harald Fotland, CEO of Odfjell and President of Norwegian Shipowners’ Association

Jeannette Baljeu, MEP, Renew, European Parliament

Moderation: Martin Kréger, CEO of German Shipowners’ Association
Energy Transition Panel Ozeti: Karbonsuzlasma, Finansman ve Diizenleyici Uyumun Gelecegi

Avrupa Denizcilik Zirvesi'nin kapanis oturumu, sektoriin gelecegi agisindan kritik olan enerji
verimliligi, karbonsuzlasma hedefleri, finansman mekanizmalari ve uluslararasi diizenleyici uyum gibi
basliklara odaklanarak, oldukga verimli bir tartisma zemini sunmustur.

Panel moderatori Martin Krdger, oturumu, Draghi Raporu’ndan alintiladigi ¢arpici bir veriyle acti:
Avrupa denizcilik sektoranin yesil donusimini gerceklestirebilmesi igin yillik 40 milyar avroluk bir
yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu rakam, mevcut AB ETS sisteminden saglanan yillik yaklasik 9
milyar avroluk gelirin yetersizligini de gozler 6niine sermektedir.

Jeannette Baljeu, uluslararasi dizeyde esit rekabetin 6nemini vurgularken, AB diizeyindeki
duzenlemelerin kuclk ve orta dlgekli isletmeleri de kapsayacak bicimde finanse edilebilmesi
gerektigine dikkat cekti. ETS gelirlerinin denizcilik yatirimlarina dogrudan aktarilmasi gerektigini
savundu.

Rasmus Nordqvist, sektdrel diizenlemelerin Avrupa’daki isletmelerin gesitliligini yansitmasi
gerektigini ve yakit tretimi ile tiketimi arasindaki yapisal dengesizliklerin, regulasyonlarla ¢ozilmesi
gerektigini ifade etti. Avrupa’nin bu dénidstumde liderlik etmesi gerektiginin altini ¢izdi.

William Todts, EU ETS ve FuelEU gibi dizenlemeleri memnuniyetle karsiladigini belirterek, bunlarin
bir yuk degil, firsat olarak gorilmesi gerektigini savundu. Ancak, yakitlarin erisilebilirligi, Gretim
yatirimlarinin azhgi ve finansman aragclarinin yetersizligi konularinda yapisal eksikliklerin devam
ettigini dile getirdi.

Harald Fotland, Avrupa’nin kirresel denizcilik gliciine vurgu yaparak, ETS’nin seffaf ve basaril
sekilde uygulandigini belirtti. Ancak, bu diizenlemelerin kiiresel diizeyde desteklenmesi gerektigini,
aksi takdirde Avrupa’nin rekabet dezavantajl yasayabilecegini ifade etti.

Morten Lerg ise diizenlemelerin basarisinin, zaman igerisinde saglayacaklari emisyon azaltimiyla
Olculmesi gerektigini belirtti. Sektérin halihazirda enerji verimliligi 6nlemlerine yoneldigini, ¢cinki
alternatif yakitlarin hala pahali ve sinirli erisilebilirlikte oldugunu ifade etti. Ayrica, AB’nin ETS ve
FuelEU gibi dizenlemeler araciligiyla sadece gemi sahiplerine degil, teknoloji ve yakit saglayicilarina
da sinyal verdigini ekledi.



Panelin ilerleyen kisminda, dizenlemelerin coklugu ve karmasikligina deginildi. Kroger, halihazirda
dort farkli ETS sisteminin (AB, Birlesik Krallik, Turkiye, Cibuti) ve IMO ile FuelEU raporlama
sistemlerinin birlikte var olmasinin, gemi sahipleri agisindan yonetilmesi gu¢ bir birokrasiye yol
actigini belirtti. William Todts ise bu blrokrasinin azaltiimasi gerektigini, ancak AB’nin ¢evresel
hedeflerinden taviz vermemesi gerektigini savundu.

Finansman boyutunda, Lerg ve Todts, mevcut tesviklerin yatirim icin yeterli olmadigini, ETS
gelirlerinin daha etkili ve risk azaltici mekanizmalarla yonlendirilmesi gerektigini dile getirdiler.
Ozellikle hidrojen bazh yakit tiretimi icin kamu-6zel is birligi modellerine ve cift tarafli inalelere
(6rnegin Almanya modeli) dikkat cekildi.

Panelin sonunda, Rasmus Nordqvist ve Jeannette Baljeu, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, 6zel
sektorin adil yuk paylasimi ve uzun vadeli finansal strdurulebilirlik icin ETS sisteminin yeniden
yapilandiriimasi gerektigi gorusunde birlestiler.

Bu oturum, yesil gecisin yalnizca diizenleme ve teknoloji degil, ayni zamanda stratejik kamu
politikalari, uluslararasi uyum ve etkin finansman gerektirdigini bir kez daha ortaya koymustur.

NOT: islenmemis konusma metinlerine ve daha fazla detaya BURADAN ulasabilirsiniz.
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