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1. YONETICI OZETi (EXECUTIVE SUMMARY)

Avrupa Komisyonu, 4 Mart 2026 tarihinde COM(2026) 111 sayilh 'AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi'ni
yayimladi. Bu strateji, AB'nin denizcilik sektorinde kapsamli bir endustriyel politika gergevesi olusturmakta
ve alti temel stun Uzerine inga edilmektedir. Belge, yalnizca sektdrel bir politika metni degil; AB'nin kiresel
jeopolitik konumlanmasini, ekonomik guvenlik énceliklerini ve ticaret politikasini dogrudan sekillendiren
stratejik bir yol haritasidir.

STRATEUJININ ALTI TEMEL SUTUNU

I. Build, Equip & Repair Gemi insa kapasitesinin korunmasi ve rekabetgiligin giclendiriimesi
Il. Transport & Connect Deniz tagsimacihginin surduralebilirligi ve idari kolaylastirma

lll. Secure & Protect Savunma, denizalti altyapisi ve ikili kullanim kapasitesi

IV. inovasyona Erigim Temiz teknoloji, dijitallesme ve otonom gemi sistemleri

V. Finansmana Erisim Yillik 2,4-8,5 milyar Euro filo yenileme finansman ihtiyaci

VI. Beceri & Kaliteli 2030'a kadar 234.000 yeni isguicu hedefi, yeniden beceri

Istihdam kazandirma

Temel Bulgular

Bu stratejinin Turkiye agisindan tasidigi kritik Gnem bes boyutta ele alinabilir:

AB, gemi insaada Cin basta olmak tizere Uzak Dogu Ulkelerine karsi sektdre 6zgu ticaret koruma
araglari gelistirme niyetindedir; bu durum Tiirk tersaneleri i¢cin hem tehdit hem de firsat
yaratabilir. Bu konuda AB’nin yapacagi diizenlemeler yakindan takip edilmeli ve sonuglari
itibariyla gerekli gérilirse proaktif tedbirler alinabilir.

AB, 7.000-10.000 surddrdlebilir ve dijitallestiriimis gemi insasi hedefiyle 2030'a kadar tarihin en
blylk gemi talebini yaratacaktir; bu talep igin AB disi yetkin tersanelere de ihtiyag
duyulabilir.

Yesil donisiim gereklilikleri (FuelEU Maritime, EU ETS) Tirkiye'nin ihracat pazarini dogrudan
etkilemekte ve Turk denizcilik sektérinin karbon ayak izini dizenlemek zorunda kalacagini ve
kaldigini isaret etmektedir.

Savunma harcamalarinin 800 milyar Euro'ya ¢ikariimasi hedefi, Tiirkiye'nin NATO liyesi olarak
denizcilik savunma sanayiinde is birligi firsatlari sunabilir.

Kibris ve Yunanistan Uzerindeki Dogu Akdeniz jeopoalitigi, Turkiye'nin AB denizcilik politikalarindan
etkilenme bicimini dogrudan sekillendirmektedir.
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2. AB ENDUSTRIYEL DENIZCILIK STRATEJiSININ ARKA
PLANI

2.1 Stratejinin Ortaya Cikis Baglami

AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi, bir bogluktan degil; birikimli bir gereklilikten dogmustur. Mario
Draghi'nin 2024 AB Rekabet Edebilirlik Raporu ve eski Finlandiya Cumhurbaskani Pekka Haavisto-
Niinistd'ntin AB Sivil ve Askeri Hazirlik Raporu, Avrupa'nin denizcilik sanayiindeki yapisal zayifliklara dikkat
cekmistir.

AB Miinhasir Ekonomik 25 milyon km? — Diinyanin en blyuk kolektif MEB'i

Bolgesi

Kiyr Seridi 70.000 km — 22 Uye devlet

ic Suyolu Ag: 42.000 km

Gemi inga Alaninda Liderlik Dilnya kruvaziyer filosunun %97'si Avrupa'da Uretilmektedir

Kiresel Tonaj AB kontroltindeki filo, kiiresel tonajin 1/3'Unden fazlasini olusturmaktadir
AB Dis Ticaretindeki Pay Deniz yoluyla tasinan dis ticaret: ~%75

AB Endiistriyel Denizcilik Stratejisi, bir bosluktan degil; birikimli bir gereklilikten
dogmustur.

AB’nin aslinda bu stratejiyi "elimizde boyle bir belge yoktu, dolduralim" diye yazmadigi, yani ortada bir
idari bosluk olmadigi, bunun yerine bu stratejiyi, yillar icinde biriken somut baskilarin bir noktada "artik
harekete gegmek zorundayiz" dedirtmesiyle ortaya ¢iktigi degerlendiriimektedir. Bu baskilar sunlar olabilir:

e Cin'in gemi ingada Avrupa'nin pazar payini surekli ve hizla eritmesi

e AB'nin gemi finansmaninin giderek Asya bankalarina kaymasi

o Ukrayna savasli sonrasi enerji glivenligi ve askeri mobilite kaygilarinin derinlesmesi

e 2050 net-sifir hedefinin denizcilik sektorinld dénlstirme zorunlulugu yaratmasi

e Draghi ve Niinistd raporlarinin "Avrupa rekabet glictnu kaybediyor" diye alarm vermesi

Bu kapsamda, tehditin uzun suredir birikiyor oldugu, stratejinin bu tehdidin artik gérmezden gelinemeyecegi

bir noktada yazildig1 anlasilmaktadir. Bu nedenle belgenin tonu da savunmaci degil, aciliyeti vurgular
nitelikte — "harekete gegme zamani simdi" ifadesi belgenin tam ortasina konulmustur.

2.2 Stratejinin Bagl Oldugu Politika Cergevesi

Bu strateji, mevcut AB politika gcergevesiyle entegre bicimde tasarlanmistir.
e Temiz Endustriyel Mutabakat (Clean Industrial Deal),
¢ Rekabetgilik Pusulasi (Competitiveness Compass),
e Avrupa Okyanus Pakti European Ocean Pact),
e AB Deniz Guvenligi Stratejisi (EU Maritime Security Strategy),
e Su Dayaniklihgi Stratejisi (Water Resilience Strategy) ve

o Sifir Kirlilik Eylem Plani (Zero Pollution Action Plan) bu ¢ergevenin temel unsurlaridir.

Gizliligi Sakhdir
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Ayrica strateji, AB Liman Stratejisi ile es zamanli olarak yayimlanmis; boylece denizcilik ekosistemi butincal
bir politika yaklasimiyla ele alinmistir.

2.3 Sektorun Mevcut Zorluklan

Strateji, Avrupa denizcilik sanayiinin dort temel sorunla bogustugunu kabul etmektedir:
+ Yogun kiiresel rekabet ve gerilimler: Ozellikle Cin'in devlet destekli gemi insa kapasitesi AB'nin
pazar payini surekli eritmektedir.

+  Uglinct Ulke gemi (retimi ve finansmanina artan bagimlilik: AB gemi filolarinin énemli bir kismi
Asya tersanelerinde insa edilmekte ve Asya finans kuruluslarinca finanse edilmektedir.

+ Karbonsuzlastirma zorunlulugu: AB uygulamalarinin yanisira IMO 2023 Stratejisi 2050 net-sifir
hedefi de ciddi teknoloji ve yatirnm gereklilikleri dogurmaktadir.

* Yaslanan isguci: Gemi insa c¢alisanlarinin %40'inin 2030'a kadar emekliye ayrilmasi
beklenmektedir.

2.4 Politika GCergevesi Tanimlari

TANIM 1 — Temiz Endiistriyel Mutabakat (Clean Industrial Deal)

AB sanayiinin karbonsuzlagmasini rekabet glcuyle birlikte ele alan politika gercevesi. Temiz teknoloji
Uretimini Avrupa'da tutmayi ve enerji yogun sektorlerin yesil dontisimini finanse etmeyi hedefliyor.
Avrupa Yesil Mutabakati'nin sanayi ayagi olarak tanimlanabilir.

TANIM 2 — Rekabetcilik Pusulasi (Competitiveness Compass)

Mario Draghi raporunu temel alan ve AB'nin kiresel ekonomik rekabet glicinu yeniden insa etmeyi
hedefleyen stratejik yol haritasi. inovasyon, enerji bagimsizhigi ve ekonomik giivenlik (i¢ ana eksen
olarak belirleniyor. AB'nin tim sektorel politikalari igin Ust gergeve niteligi tasiyor.

TANIM 3 — Avrupa Okyanus Pakti (European Ocean Pact)

AB'nin okyanuslari ve denizleri koruma, surdirulebilir kullanma ve mavi ekonomiyi gelistirme
taahhdtlerini bir araya getiren gerceve belge. Deniz kirliligi, biyogesitlilik kaybi ve okyanus gézlemine
iliskin AB eylemlerini koordine ediyor.

TANIM 4 — AB Deniz Guvenligi Stratejisi (EU Maritime Security Strategy)

AB'nin deniz alanindaki guvenlik tehditlerini — korsanlik, hibrit saldirilar, kritik altyapi sabotaji —
dnlemeye yonelik kapsamli giivenlik gercevesi. Uye devletlerin deniz kuvvetleri ve sahil giivenlik
birimleri arasinda koordinasyonu guglendiriyor.

TANIM 5 — Su Dayanikliig: Stratejisi (Water Resilience Strategy)

iklim degisikliginin yarattigi kuraklik, sel ve su kithdi risklerine karsi AB'nin su kaynaklarini koruma ve
yonetme cergevesi. Denizcilik boyutuyla liman ve kiyi altyapisinin iklim degisikligine dayanikli hale
getirilmesini kapsiyor.

Gizliligi Sakhdir
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TANIM 6 — Sifir Kirlilik Eylem Plani (Zero Pollution Action Plan)

2030'a kadar hava, su ve toprak kirliligini sifira yaklagtirmayi hedefleyen AB eylem plani. Denizcilik

acisindan gemi kaynakli hava ve deniz kirliliginin azaltilmasi i¢in baglayici standartlar ve izleme
mekanizmalari i¢eriyor.

Gizliligi Sakhdir
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3. AB'NiN JEOPOLITIK STRATEJiSIi

3.1 Stratejik Ozerklik ve Ekonomik Giivenlik

AB Endiistriyel Denizcilik Stratejisi, sektorel bir politika belgesi olmanin ¢ok 6tesinde bir jeopolitik
manifesto niteligi tasimaktadir. Belge boyunca 'stratejik 6zerklik', 'ekonomik guvenlik' ve 'hazirlik'
kavramlari merkezi bir konum isgal etmektedir. Bu durum, AB'nin uluslararasi iligkiler anlayisinda 'jeopolitik
doénusum' olarak nitelendirilen kokll bir paradigma degisikliginin yansimasidir.

Belge esasen sunu ilan ediyor: "Deniz hdkimiyeti olmadan Avrupa'nin kiiresel gii¢ olma iddiasi yoktur.
Biz bu alanda geri gekilmiyoruz, aksine bundan sonra daha proaktif ve yénlendiren olmaya geliyoruz."”

Stratejinin Jeopolitik Vizyonu

Strateji, denizcilik sektoriinii salt ekonomik bir faaliyet alani olarak degil; 'enerji bagimsizligindan sinir
guvenligine, savunmadan kritik altyapi korumasina' uzanan kapsamh ulusal gii¢ unsuru olarak
tanimlamaktadir. Bu gercevede deniz tasimaciligi, gemi insa, denizcilik hizmetleri ve liman altyapisi, AB'nin
kiresel gui¢c mucadelesinde 'stratejik varliklar' olarak konumlandiriimaktadir.

3.2 NATO-AB Savunma Entegrasyonu ve Denizcilik

Strateji, AB savunma harcamalarinda dramatik bir artisi 6ngéren ReArm Europe Plani (2030'a kadar 800
milyar Euro) cercevesinde denizcilik sanayiinin savunma boyutunu glgli bicimde éne ¢ikarmaktadir.
Belgedeki kilit unsurlar sunlardir:

»  Cift kullaniml (dual-use) gemi ingasina 6zel tesvik mekanizmalari gelistirmek

* Avrupa Savunma Sanayi Programi (European Defence Industry Programme-EDIP) kapsaminda
deniz kuvvetleri Uretim kapasitesini artirmak

*  Askeri mobilite igin feribot insasina yonelik destek programi olusturmak
*  NATO standartlariyla uyumlu ¢ift kullanimli deniz unsurlarina iligkin standartlar gelistirmek

Cift kullanimh (dual-use) gemi ingasina 6zel tesvik mekanizmalari gelistirmek

Ayni geminin hem sivil hem askeri amagla kullanilabilmesi demektir. Klasik érnek feribottur:

Baris zamaninda istanbul-Trieste arasinda yolcu ve arag tasir. Savas ya da kriz zamaninda ise tanklari,
askeri araclar, birlikleri Baltik'tan Polonya kiyisina tasir. NATO terminolojisinde buna "sealift" kapasitesi
deniyor.

Neden simdi bu kadar 6nemli?

Ukrayna savasi ¢cok somut bir gercegi ortaya koydu: Avrupa'nin dogu kanadina hizla kara kuvveti ve agir
techizat sevk edecek yeterli deniz tagima kapasitesi yok. Karadeniz-Baltik glizergahinda kritik bir bosluk
var.

Tesvik mekanizmasi ne anlama geliyor?

Bir tersane feribot insa edecek. Normal ticari feribota gére ek maliyet getiren askeri 6zellikler eklemesi
isteniyor; guclendiriimis glverte, genis rampa kapilari, agir yuk kapasitesi, yakit depolama fazlalidi, iletisim
sistemleri gibi. Bu ek maliyet normalde aliciyi caydirir. Devlet bu farki karsiliyor; tersane hem ticari siparis
aliyor hem de savunma desteginden yararlaniyor.

Turkiye acisindan ne ifade ediyor?

Tarkiye hem buylk feribot insa kapasitesine sahip hem de NATO lyesi. Bogazlar Uzerindeki
konumuyla Karadeniz-Akdeniz guizergahi stratejik 5nemi olan bir hat. Teorik olarak Turk tersaneleri bu
programin potansiyel tedarikgisi olabilir.
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Avrupa Savunma Sanayi Programi (European Defence Industry Programme-EDIP)
kapsaminda deniz kuvvetleri liretim kapasitesini artirmak

EDIP Nedir?

Avrupa Savunma Sanayi Programi, AB'nin savunma sanayiini hem hizla buytutmek hem de Uye ulkeler
arasinda entegre etmek amaciyla 2025 yilinda hayata gecirilen yeni bir finansman ve koordinasyon
mekanizmasidir. 2025-2027 dénemini kapsayan ilk asama icin yaklasik 1,5 milyar Euro biitce ayrilmistir.
EDIP'in Temel Mantigi

Ukrayna savasi Avrupa'ya ¢ok aci bir gercegi gosterdi: 1-AB Uyesi Ulkelerin savunma sanayileri birbirinden
kopuk. 2-Uretim kapasiteleri yetersiz ve stoklar kritik diizeyde diisiik. 3-Her iilke kendi ulusal sistemini
uretiyor; ortak standart yok, 6lgek ekonomisi yok, tedarik zinciri kirilgan.

EDIP bu sorunu ¢cézmek icin Uc sey yapiyor:

-Birincisi Uretim kapasitesini artirmak: Muhimmat, platform ve techizat Uretiminde tikanan noktalara
dogrudan yatirim yapiliyor. Tersaneler icin bu, deniz kuvvetleri gemisi Uretim hattinin genigletiimesi
anlamina geliyor.

-ikincisi ortak tedariki 6zendirmek: iki veya daha fazla AB liyesi (ilke ayni sistemi birlikte satin alirsa EDIP
bu alima mali katki sagliyor. Boylece hem maliyet disiyor hem de Avrupa capinda standartlagsma
saglaniyor.

-Ugilinciisii prototipten iiretime gegisi finanse etmek: Avrupa Savunma Fonu (EDF) kapsaminda gelistirilen
bir teknoloji prototip asamasinda kaliyorsa EDIP devreye girerek seri Uretime gegisi destekliyor.

Denizcilik Boyutu:

EDIP kapsaminda 6zellikle su alanlara yatirim 6ngdorultyor: yeni nesil savas gemileri, yari otonom deniz
araglari, denizalti savunma sistemleri ve deniz tabani altyapi koruma teknolojileri.

Turkiye Nerede Duruyor?

EDIP yalnizca AB lyesi Ulkelere agik bir program. Turkiye dogrudan bu fondan yararlanamiyor. Ancak iki
dolayli yol mevcut olabilir: NATO Uyeligi gergevesinde ikili is birligi anlasmalari ve Tirk savunma sirketlerinin
AB'li ortaklarla konsorsiyum kurarak projelere dahil olmasi..

3.3 Arktik Bolge ve Yeni Deniz Giizergahlari

Strateji, Arktik bolgesini jeopolitik agidan 6zellikle 5nemli bir alan olarak tanimlamaktadir. iklim degisikliginin
Kuzey Deniz Glizergahi'ni erisilebilir kilmasiyla birlikte stratejik 5nemi artan Arktik'te Avrupa'nin buzkiranlar
ve Ozel aragtirma gemileri gibi 6zel araglar araciligiyla varhdini sirdirmesi hedeflenmektedir.

Turkiye, Arktik bélgesinde bilimsel varligini giglendirmek amaciyla 2019'dan beri dizenli Ulusal Arktik
Bilimsel Arastirma Seferleri (TASE) gergeklestirmektedir. TUBITAK MAM Kutup Arastirmalari Enstitiisi
(KARE) koordinasyonunda iklim degisikligi, deniz ekosistemleri ve deniz kirliligi (mikroplastik) tzerine
projeler yuritilmekte, uluslararasi ig birlikleriyle Arktik Konseyi'nde goézlemci liyelik hedeflenmektedir.

3.4 Cin'e Karsi Stratejik Pozisyonlanma

Strateji, 'Cin' adini dogrudan anmaktan kaginsa da igerik, blylk élgtide Cin'in gemi insa kapasitesine, devlet
destekli piyasa bozucu uygulamalarina ve Avrupa'nin denizcilik deger zincirlerine yonelik olusturdugu
tehdide karsi gelistirilen yanitlardan olugsmaktadir. AB, biyuk feribot ve agik deniz riizgar kurulum gemileri
gibi stratejik segmentlerde Cin'e kayip verdigini agik¢a kabul etmektedir.
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4. TRANSPORT & CONNECT — STRATEJININ ARMATOR
BOYUTU

AB Endustriyel Denizcilik Stratejisi'nin "Transport & Connect" slitunu, stratejinin armatoérlere en dogrudan
dokunan bdlimudur. Bu situn altinda alti kritik baslik dne ¢ikmaktadir:

e Bayrak cekiciligi ve devlet yardimlari,
e Karbonsuzlastirma gergevesi,

e Deniz tagimaciligi guvenligi,

e idari yiiklerin azaltiimasi,

e [IMOQO'da uluslararasi konumlanma ve
e Global Gateway ortakliklari.

Asagida bu basgliklarin her biri agiklanmakta ve kisaca Turk armatorler agisindan degerlendiriimektedir.

4.1 Bayrak Cekiciligi ve Tonaj Vergisi

Komisyon, liye devletlerin tonaj vergisi gibi devlet yardimi programlarini degerlendirirken Deniz
Tasimacihdi Devlet Yardimina (State aid to maritime transport) iliskin topluluk yénergelerine dayanmaya
devam edecektir. Bu programlar, yogun kiresel rekabet ortaminda i¢ deniz tagimaciligi sektérinin pazar
payini ve rekabet gliciini korumanin yani sira Gye devlet bayraklarinin gekiciligini artirmanin temel araci
olarak degerlendiriimektedir. Komisyon, Uye devletleri ulusal idari sureclerin etkinlestiriimesi, dijital
sertifikalara gecis, sicillerin tam dijitallestiriimesi ve prosedirlerin yapay zeka araclariyla optimize edilmesi
gibi pratik adimlar atmaya davet etmektedir.

Komisyon ise, bayrak devleti gerekliliklerine uyum konusunda uluslararasi ve AB mevzuatinin uygulanmasi
da dahil olmak Uzere, rekabet gicini ve denizcilik kalitesini artirmay1 amaglayan, Uye devletler ve sektor
paydaslariyla yapilandirilmig bir igbirligi diyalogu kuracaktir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler— Bayrak ve Tonaj Vergisi

AB bayraklarinin gekiciligini artirmaya yonelik bu politikalar, Turk armatorlerin gemi tescil kararlarini
dogrudan etkileyebilir. AB Uyesi Ulkelerin tonaj vergisi tesviklerini guclendirmesi, Turk isletmecilerin bir
kismini AB bayragina gegis yoniinde tegvik edebilir. Ote yandan Tiirkiye'nin kendi tonaj vergisi sistemini
(TVS) olusturmasi ve olustururken AB standartlarina yaklastirmasi, Tirk deniz tasimaciliginin
uluslararasi rekabetgiligini artirabilir.

ilave olarak TVS diizenlemesi disinda sektorel diizenlemelerin biitiinciil bir cergevede gézden
gecirilmesi ve koklii yapisal donlisiim saglayacak reform alanlarinin tespit edilerek kapsaml
yapisal diizenlemelerin hayata gegirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

4.2 MRV Gergevesinin Basitlestirilmesi ve Cifte Odeme Sorunu

Strateji, hem EU ETS Maritime hem de FuelEU Maritime'e hizmet eden mevcut izleme, raporlama ve
dogrulama (MRV) gercevesini basitlestirmeyi ve smart hale getirmeyi 6ngérmektedir. Mevcut mevzuattaki
tutarsizliklar ve értigmeler ciddi idari ylklere yol agmaktadir.

Bunun yani sira Komisyon, IMO dizeyinde kiiresel onlemler gozetilerek "gifte ddemenin onlenmesi”
amaciyla ilgili AB mevzuatini revize etmeyi taahhit etmektedir.

Temiz gegis, enerji verimliliginin artinimasi ve yeni tahrik teknolojileri ile alternatif yakitlarin
benimsenmesinin bir kombinasyonunu gerektirecektir. Bu kapsamda biyometan i¢in entegre tek pazar
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olusturuimasi hedeflenmekte; Uye devletler, sinir 6tesi biyometan ticaretini kisitlayacak ulusal engeller
getirmemeye davet edilmektedir.

Yenilenebilir ve Dusiik Karbonlu Yakit ittifaki (The Renewable and Low Carbon Fuel Alliance) ise gemi
isletmecileri, yakit sektéri ve finansal kurumlari arasinda diyalog platformu olarak islev gorecektir,
gormektedir.

Komisyon ayrica, Avrupa ¢apinda yesil denizcilik rotalari ve merkezleri agi olusturarak paydaslar arasindaki
isbirligini kolaylastiracaktir. Bu, farkli deniz havzalarina ve Avrupa Denizcilik Alanina iliskin stratejiler de
dahil olmak Gzere mevcut girisimler Uzerine insa edilecektir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler— MRV ve Cifte Odeme

MRV basitlestirmesi Turk armatorler icin dogrudan bir rahatlama saglayacaktir. AB limanlarina sefer yapan
Tark gemileri hem EU ETS hem de FuelEU raporlama yuUkimlilikleri altinda operasyonel maliyet
tasimaktadir. Bu gergevelerin uyumlastiriimasi veri tekrarini azaltacak ve uyum maliyetini disurecektir. "
Cifte 6deme™ meselesi ise Turkiye agisindan kritiktir: IMO kuresel bir karbonsuzlastirma mekanizmasi
benimserse AB, kendi ETS Ucretlerini buna gore revize edecektir seklinde degerlendirmekteyiz. Bu siirecin
yakindan takip edilmesi ve IMO miizakerelerinde Tiirkiye'nin bu konuda aktif bir sekilde temsil
edilmesi faydali olacaktir..

Yenilenebilir ve Diigiik Karbonlu Yakit ittifaki icinde EBRD projesi kapsaminda yer alinmali, veya
benzeri bir platform devlet destekli olarak denizcilik sektérimizde de kurulmali ve AB muhatabi
platform ile igbirligi ve esgidim saglayarak ¢alismalidir. Ve yine bu platform tarafindan biyometan
icin entegre tek Pazar konusu takip edilmeli, nUkleer itki ve karbon yakalama ve depolama
sistemlerinin yerli olarak gelistiriimesi konusu dikkatle incelenmelidir.

4.3 “Emniyet: Yuksek kaliteli deniz tagimaciligi ve dayanikliligin temeli

Emniyet, yUksek kaliteli denizcilik hizmetlerinin stratejik bir unsuru ve AB imalat sektérinin rekabet
glcunin ve teknolojik liderliginin temel tasidir. Denizcilik sektori hizla alternatif yakit kullanimina,
dijitallesmeye ve otomasyona gecgerken, emniyet protokolleri yeni operasyonel, teknolojik ve siber glivenlik
risklerini ydnetmek icin gelismelidir.

Klresel duzeyde, IMO emniyet standartlar, alternatif yakitlar ve tahrik sistemleri, enerji verimliligi
teknolojileri, gemiadami egitimi ve deniz tasimaciliginda otomasyon dahil olmak Uzere teknolojik
gelismelere ayak uydurulmalidir. AB, bu standartlarin sekillendirimesinde IMO'daki katilimini
gliclendirecek ve bu da kiiresel diizeyde esit bir rekabet ortaminin saglanmasina yardimci olacaktir.

AB'de, IMO dizenlemelerinin AB hukukuna entegre edilmesiyle ylksek dizeyde deniz emniyeti
saglanmaktadir. Komisyon, 2026 yilinda, mevcut gereklilikleri karbonsuzlastirma ve dijitallesme zorluklarina
uyarlamak amaciyla, gbézden gegirme hazirligi kapsaminda AB Yolcu Gemisi Emniyet Direktifi (EU
Passenger Ship Safety Directive) ve Denizcilik Ekipmanlari Direktifi (Marine Equipment Directive) hakkinda
rapor sunacaktir.

Deniz emniyeti ve ¢evre sorunlarina yonelik énemli zorluklar, blylk oélglide yaslanan, yetki ve kontroll
belirsiz gemilerden olusan ve genellikle normal bayrak seffafiyi ve uyumluluk uygulamalarinin diginda
faaliyet gosteren "golge filo" ile ilgilidir. Bu durum, 6zellikle Baltik Denizi gibi hassas olarak belirlenmis
bdlgeler de dahil olmak Uzere deniz ¢evresi icin artan riskler olugturmaktadir.

Komisyon, EEAS ile yakin isbirligi icinde ve EMSA'nin destegiyle, golge filonun gézetimini ve izlenmesini
glclendirecek ve mevcut kurallarin uygulanmasini iyilestirecektir. Ayrica, kalan bosluklari kapatmak ve
kiresel deniz emniyeti ve c¢evre standartlarini korumak igin uluslararasi isbirligini derinlestirecek ve
kisitlayici 6nlemlerin uygulanmasini saglayacaktir.

Gizliligi Sakhdir
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Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler— Emniyet Direktifleri

Denizcilik Ekipmanlari Direktifi'nin kapsaminin genisletiimesi ve karsiliklh tanima dizenlemeleri Turk
tersaneleri ve ekipman ureticileri igin kritik neme sahip olabilir. Bu sayede Turk Ureticilerin AB sertifikasyon
surecleri sadelesebilecek ve uluslararasi pazarlara erigimleri dnemli 6lglide kolaylasabilecektir..

Diger taraftan AB belgede dikkat c¢ekici sekilde IMO’daki katilimin guglendiriimesi konusunu
gundeminde bulundurmaktadir. Turkiye’'nin IMO’daki politik ve teknik sinerjisinin daha da
glclendiriimesi konusu farkli yonleriyle analiz edilmelidir.

4.4 idari Yiiklerin Azaltilmasi: Avrupa Denizcilik Tek Pencere Sistemi
(EMSWe) ve Guiimruk Veri Merkezi Kurulmasi

Kiresel, AB ve ulusal mevzuattan kaynaklanan idari prosedirlerin karmagsikligi, AB denizciligi icin dneml
bir zorluk teskil etmekte, gecikmelere, maliyet artiglarina ve genel verimliligin azalmasina neden olmaktadir.
Bu durum, 6zellikle karayolu tagimaciligiyla rekabet halinde olan ki¢lk oyunculari da iceren kisa mesafeli
deniz tagimaciligini énemli dlgude etkilemektedir.

Avrupa Denizcilik Tek Pencere Sistemi (EMSWe) araciligiyla uyumlu raporlamanin tam olarak
uygulanmasiyla prosediirlerin énemli dlgiide kolaylasmasi beklenmektedir. Komisyon, Uye Devletleri
EMSWe Yoénetmeliginin uygulanmasini tamamlamaya ¢agirmaktadir.

Daha genis bir perspektiften bakildiginda, Komisyon, denizcilik de dahil olmak lGzere ekonomik sektorler
genelinde gimruk formalitelerinin uygulanmasi igin verimli kamu-6zel sektdr isbirligini tesvik edecek iddial
bir giimriik reformu énerdi. Oneriye gore, 2032'den itibaren denizcilik isletmecilerinin kullanimina
sunulacak bir Giimriik Veri Merkezi olacak. Ticareti kolaylastirmak icin Komisyon, Denizcilik Ulusal Tek
Pencere Sistemleri ile gelecekteki GuUmrik Veri Merkezi arasinda hizli bir baglanti kurulmasini
hedefleyecektir.

Komisyon, Avrupa Denizcilik Tek Pencere Sistemi (EMSWe) tam uygulamaya gectiginde raporlama
prosedurlerinin énemli dlglide kolaylasacagdini d6ngérmektedir. Su anda gemiler AB limanlarina yanasirken
1.200'e kadar veri unsuru bildirmek zorunda kalmakta; bunlarin Ugte ikisi ulusal mevzuattan
kaynaklanmaktadir. Bu durum &zellikle kisa deniz yolu tasimaciligi yapan kig¢uk oyunculari ciddi bicimde
etkilemektedir.

Komisyon'un teklif ettigi gimrik reformu ¢ercevesinde 2032'den itibaren denizcilik isletmelerine agik bir
GUmrik Veri Merkezi (Customs Data Hub) kurulacak; Ulusal Tek Pencere sistemi ile bu merkez arasinda
baglanti kurulacaktir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler— idari Kolaylastirma

EMSWe'nin tam uygulamaya girmesi, AB limanlarina dizenli sefer yapan Tirk armatorler igin
raporlama yukuand énemli dl¢iide azaltacaktir. Tek pencere sistemi, liman bildirimlerinde tekrar eden
veri girisini ortadan kaldiracak ve operasyonel verimliligi artiracaktir. 2032'de devreye girecek Gumrik
Veri Merkezi ise gumruk iglemlerini dijitallestirerek Turk-AB ticaretinde gumruk sdreclerini
hizlandiracaktir.

Diger taraftan AB'de denizcilik igletmecilerinin kullanimina sunulacak Gumriik Veri Merkezi

yapilanmasi takip edilmeli, bu sistemin icinde nasil yer alinabilecegdi, yer alinmasinin gerekli olup
olmadidi, neler yapilmali konusu proaktif olarak takip edilmelidir.

Tarkiye olarak deniz tasimaciligindaki birokratik islemlerin basitlestiriimesi, basitlestirme ile birlikte
birokrasinin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesine iligkin bir ¢galisma yapilmasinin
da sektérimuiz agisindan faydal olacagi degerlendiriimektedir.

— 10
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4.5 AB Cikarlarini Uluslararasi Duzeyde Savunmak

Buyuk bir ekonomik gii¢ olarak AB'nin uluslararasi deniz tagimaciligi sektériine katilimi, yalnizca
kendi ekonomik blyumesini desteklemek icin degil, ayni zamanda kiiresel denizcilik politikalarini adil
rekabet kosullari, surdurilebilirlik, guvenlik ve teknolojik inovasyon yénunde yonlendirmek icin de hayati
onem tasimaktadir.

Bu nedenle Komisyon, AB uUye devletleriyle birlikte IMO'daki ¢abalarini yogunlastiracak ve uluslararasi
ortaklarla daha genis ittifaklar kurarak AB'nin etkisini en list diizeye ¢ikarmayi hedefleyecektir.

Tedarik zincirinin dayaniklihgi icin, denizcilik digum noktalari (yani kiresel ticaret ve askeri hareketlilik icin
kritik digim noktalar) ve Arktik gibi yeni ortaya ¢ikan rotalar, 6zel bir dikkat gerektirmektedir. Komisyon,
Uye Devletleri, Birligin glvenligini korumak amaciyla uluslararasi deniz tagimaciligi rotalarina erigimin
surekliligini saglamak igin, bu kritik alanlarda AB'nin stratejik varligini (deniz kuvvetleri de dahil olmak tzere)
guclendirmek Uzere igbirligini artirmaya ve yeterli kaynak ayirmaya cagirmaktadir.

Ayrica, ilgili Uye Devletler, kosullar gerektirdiginde, kendi bayraklarini tasiyan ve alikonulan veya
alikonulma riski altinda olan gemilere diplomatik kanallar araciidiyla yardim etmek igin diger Uye
Devletlerden veya EEAS'tan (European External Action Service-AB Dis iligkiler Birimi)) destek alabilmelidir.

Komisyon, uluslararasi deniz tasimacihidi hizmetlerine iligkin kapsamli taahhUtlerin serbest ticaret
anlagsmalarina dahil edilmesine olan baghligini kararhlikla strdirmektedir. Bu ¢abalar, AB operatorleri igin
Ugulncu ulkelerdeki pazar erisim kosullarini ve ayrimci olmayan muameleyi iyilestirmeli, limanlara erigimi ve
yardimci hizmetlerin kullanimini da icermelidir. Genel olarak, AB, 6zellikle cargo reservation schemes-
yuk rezervasyon semalari (devletlerin belirli yiklerin tasinmasini yerli bayrakli gemilere veya yerli
tasiyicilara éncelikli ya da zorunlu olarak tahsis ettigi diizenlemelerdir) ve discriminatory port fees-
ayrimci liman Ucretleri (limanlarda uygulanan Uicretlerin tiim gemilere esit ve tarafsiz sekilde degil, belirli
gemi, bayrak, sirket veya (lilkelere gére farkli ve dezavantaj yaratacak sekilde uygulanmasi anlamina gelir)
gibi kisittamalar getiren ortaklarindan, deniz ticareti politikasinda daha dengeli ve karsilikli taahhutler
arayabilir.

AB deniz tasimacihdi sirketlerinin, kiresel rotalar ve merkezler boyunca alternatif yakitlara ve altyapiya
glvenilir ve rekabetgi fiyatlarla erisime ihtiyaci var. Global Gateway Yesil Deniz Tagimaciligi Koridorlari
ve Merkezleri Girigimi, Uclncu Ulkelerle kazan-kazan ortakliklari yoluyla temiz ve alternatif yakitlarin
kullanimini tesvik ediyor.

Yatirmlari givence altina almak ve uluslararasi tedarik zincirlerindeki AB ¢ikarlarini korumak igin
Komisyon, gelismekte olan llkelerle Global Gateway kapsaminda stratejik liman ve deger zinciri
ortakhklarinin gelistiriimesine glvenlik ve emniyet gereksinimlerini entegre edecektir. Ayrica, dnemli kuresel
denizcilik merkezlerine ev sahiplidi yapan gelismis tgtncu ulkelerle ortakliklari derinlestirerek bu yaklagimi
daha da glglendirecektir.

Akdeniz Pakti baglaminda Komisyon, verimli ve surdurilebilir ulasim baglantilarinin gelistirilmesini ve
Birligin glvenliginin artinimasini tesvik edecektir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler— Uluslararasi Konumlanma

Bu baslik Turkiye icin en stratejik degerlendirmeyi gerektiren alandir. Birincisi, AB'nin IMO'da gul¢lenen
konumu Turkiye'nin de ayni platformdaki etkinligini dogrudan etkiler. ikincisiI AB'nin IMO’daki etkisini en Ust
dizeye cikarmak Uzere, uluslararasi ortaklarla daha genis ittifaklar kurmasi sonucu takip edilmelidir. Bu
kapsamda deniz tagimaciligina iliskin hangi konularda isbirligi yapilabilecedi proaktif olarak ele alinmali ve
goriismeler planlanmalidir. Ugiinciisii Akdeniz Pakti baglaminda AB'nin verimli ve surdirilebilir ulagim
baglantilarini nasil gelistirmek istedigi ve Birligin guvenliginin artirilmasini nasil tegvik edecegi takip
edilmeli, bu konuda ne gibi adimlar atacagi dikkatle takip edilmeli ve Tirkiye ile daha yakin iliski kurma
iradesinin somutlasip somutlagsmayacag izlenmelidir. Dordiinciisii, Global Gateway'in "gelismekte olan
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Ulkeler" odagi Turkiye'yi dogrudan hedeflememekte; ancak Turkiye'nin bolgesel merkez konumu bu
ortaklklara dolayli dahil olmayr mumkun kilabilir. Besincisi ve en kritik olani, AB'nin "kargo rezervasyon
planlan uygulayan ticaret ortaklarina karsi karsilikli taahhiit” aramasi oldukga 6nem arz eden bir
konudur. AB’nin bu politika olusumu da yakindan takip edilmeli ve proaktif olunmalidir. Bu gelisme dikkatle
izlenmelidir. Ve gemi filomuzun neredeyse yarisinin AB (ilkeleri ve AB Ulkeleri-Tiirkiye arasinda tasimacilik
yaptigi dikkate alindiginda konunun énemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

— 12
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5. GIN-AB GEMi INSA REKABET ANALIZi

5.1 Mevcut Rekabet Tablosu

Ozellikle ticari gemi ingaasinda, Avrupa tersaneleri son on yillarda, Ggiinci Ulkelerdeki biyik devlet
yatinmlari, piyasa digi uygulamalar, isgilik ve enerji maliyet farkhiliklarindan etkilenen ¢arpik bir uluslararasi
pazar nedeniyle kiiresel pazar paylarini kaybetti.

Bu surecte tarihsel olarak karmasik ve yiksek degerli gemi segmentlerinde gui¢li konumunu korurken ticari
gemi yapimi alaninda Asya'nin gerisinde kalmistir. Ancak son yillarda bu tablo daha da kétulesmektedir:

GEMi TURU AB'NIN DURUMU GIN/ASYA'NIN DURUMU

Kruvaziyer Gemisi Kuresel filosunun %97'si AB'de Uretiliyor Marjinal pay — giderek
geligtiriyor

Buyuk Feribot (>5.000 2020-24 déneminde %15 kuresel pay Hizli yukselis, agresif

GT) (2010'da %60) fiyatlandirma

Acik Deniz Ruzgar Pazar payi kaybi yasaniyor Cin agresif bicimde giriyor

Kurulumu

Konteyner / Dékme YUk Sinirli kapasite Kuresel hakimiyet

Denizalti / Savas Gemisi Lider konumda, hassas teknolojiler Rekabetgi gelisme

Yat ve Eglence Teknesi Kulresel lider Dusuk maliyet rekabeti artiyor

5.2 AB'nin Yanit Stratejisi

AB, Cin'in devlet destekli gemi insa kapasitesine karsi ¢ok katmanli bir yanit gelistirmektedir. Bu yanitin
temel bilesenleri sunlardir:

5.2.1 Ticari Araglar
+  Sektdre 6zgu yeni ticaret savunma enstrimani veya mevcut ticaret politikasi ara¢ setinde hedefli
degisiklikler*
«  Mevcut 1994 OECD Gemi inga Anlagmasi'nin yiirlirliige girmemesi nedeniyle gegersiz kalan AB
tlztgunun (Reg. 2016/1035) yerine yeni bir mekanizma

* AB ihracat kredileri icin Gemi Sektdri Mutabakati'nin (Ships Sector Understanding-SSU)
gelistiriimesi — sifir/disik emisyonlu gemilere 6zel hiktimler dahil

5.2.2 Kamu Alimlani

*  Cok yilh kamu alimlar portféyu: Feribot, arastirma gemisi, buzkiran, rémorkoér ve insansiz hava
araci gibi segmentlerde AB/AEA (iye devletleri genelinde talep sinyali olusturma

+ Stratejik kamu alim segmentlerinde fiyat disi gereklilikler — uluslararasi taahhutlerle uyumlu
bicimde *
5.2.3 Kuresel Duizeyde Yeniden Dengeleme

»  Sektdr-6zgl uluslararasi anlasma muzakerelerini yeniden baslatma
» Piyasa disi uygulamalari ele alan ikili ve ¢ok tarafli mekanizmalarin guc¢lendirilmesi
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Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler

AB'nin Cin'e karsi ticaret savunma araglari gelistirme niyeti, Turkiye'ye ikili firsat sunmaktadir: Birincisi,
AB'nin actigi ticaret davalari veya kota mekanizmalari Cinli tersanelerin rekabet Ustlinliginu térpuleyebilir
ve Tiirk tersanelerini fiyat-kalite dengesi agisindan daha cazip kilabilir. ikincisi ise AB'nin piyasa dis|
uygulamalara yonelik baskisi, Turkiye'nin zaten maruz oldugu Cin rakiplerine karsi ortak bir tutum alma
firsati yaratabilir.

Bir taraftan da AB'nin Cin’e karsi gemi insa konusunda kurabilecedi koruma mekanizmalari incelenmeli, bu
meyanda benzer veya sektorlerimizi koruyabilecek mekanizmalarin nasil gelistirilecegdi tartisiimalidir. Diger
taraftan Hurdaya Ayrilan Gemilerin Yerlerine Yenisinin yapiimasi konusunda da Turkiye olarak benzer
sektorel koruma mekanizmalarinin gelistiriimesinin s6z konusu projeye nasil bir katki saglayabilecegi
degerlendirilmelidir.

*Sektore 6zgli yeni ticaret savunma enstriimani veya mevcut ticaret politikasi ara¢ setinde
hedefli degisiklikler

*Stratejik kamu alim segmentlerinde fiyat disi gereklilikler — uluslararasi taahhiitlerle
uyumlu bigimde

Sorun nedir?

Cin, devlet slibvansiyonlariyla gemileri piyasa fiyatinin ¢ok altinda satiyor. Avrupa tersaneleri bu fiyatlarla
rekabet edemiyor ve pazar pay! kaybediyor. Blyuk feribot segmentinde Avrupa'nin kiresel payi 2010'da
%60'ken 2020-24'te %15'e dustiu. Bunun temel nedeni Cin'in "predatory pricing" yani yikici fiyatlandirma
politikasi.

Mevcut araclar neden yetersiz?

AB'nin elinde normalde su araglar var: anti-damping sorusturmasi, karsg! subvansiyon vergisi, safeguard
onlemleri. Ancak gemi insasi igin tasarlanmis 6zel bir tliziik vardi, 2016/1035 sayili Yonetmelik. Bu tuzik
1994 OECD Gemi inga Anlagsmasi'nin ylrirliige girmesine bagliydi. O anlasma hig yurirlige girmedi,
dolayisiyla bu tuzuk de filen islevsiz kaldi. Yani AB'nin gemi insasina 6zgu kullanabilecegi higbir ticaret
savunma aracl yok.

"Sektore 6zgu yeni enstruman" ne demek?

AB simdi sunu sdyllyor: Gemi insasi igin 6zel olarak tasarlanmis, Cin'in devlet destekli fiyatlandirmasina
karsi dogrudan uygulanabilecek yeni bir hukuki mekanizma gelistirecegiz. Bu mekanizma sunlari yapabilir:
1- Cinli tersanelerin aldidi stibvansiyonu hesaplayip ayni miktarda telafi vergisi uygulamak 2- AB pazarina
giren Cin yapimi gemilere ek tarife koymak, 3- Stratejik segmentlerde Cin menseli gemilerin AB kamu
alimlarina katilmasini kisitlamak.

"Mevcut aracg setinde hedefli dedisiklikler" ne demek?

Sifirdan yeni bir mekanizma ¢ok zaman alir. Bu nedenle AB, mevcut anti-damping ve karsi siibvansiyon
tuzuklerini gemi insasina da uygulanabilecek sekilde giincelleyebilir. Yani yeni arag yerine var olan araclari
keskinlestirmek.

* Sektor-0zgii uluslararasi anlasma miizakerelerini yeniden baslatma

* Piyasa digi uygulamalari ele alan ikili ve ¢ok tarafli mekanizmalarin
gliclendirilmesi

Oziinde ne sdyliiyor?

AB, Cin'in devlet destekli gemi insa sektortine karsi kiresel dlgekte iki hamle yapacak: Birincisi 1994'te
coken OECD gemi insa anlagsmasini yeniden hayata gecirmeye calisacak — bu sefer Cin'i de masaya
oturtarak. Ikincisi tek tek iilkelerle ikili ve WTO gibi platformlarda gok tarafli mekanizmalar kuracak.

Peki "piyasa disi uygulama" tam olarak ne?

Karlilik hesabi gozetmeksizin devletin arkasinin dayandigi sektoére sinirsiz stibvansiyon, sifir faizli kredi,
bedava arazi ve enerji saglamasi. Rakip fiyatlarla rekabet etmek degil, rakipleri piyasadan silmek igin fiyat
kirmak.
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6. AB DENIZCILIK SEKTORU POLITIKASI ARAGLARI

6.1 Endiistriyel Deger Zincirleri ittifaki

Strateji, gemi ingsaada Avrupa'nin sanayi egemenligini ve teknolojik liderligini gi¢lendirmek amaciyla '‘AB
Endiistriyel Denizcilik Deger Zincirleri ittifaki'nin (EU Industrial Maritime Value Chains Alliance)
kurulmasini 6ngérmektedir. Bu yapl, yalnizca sanayi aktorlerini degil; ulusal ve bolgesel otoriteleri de bir
araya getirecektir.

Bu ittifak, Avrupa'daki endustriyel faaliyetler igin is modellerinin belirlenmesinin 6niini agacak, belirlenen
alanlarda ortak yol haritalarini ve proje siireclerini kolaylastiracaktir. ittifak ayrica, AB ve liye devletlerin
yatinnm 6nceliklerini uyumlu hale getirmelerine, Avrupa'daki deder zinciri genelinde talebi ve sinerjileri tesvik
etmek icin ek tesvikler belirlemelerine ve AB destek mekanizmalarini ulusal projelerle koordine etmelerine
destek verecektir.

Komisyon, AB Endiistriyel Denizcilik Deger Zincirleri ittifaki'ndaki paydaslarla birlikte, dlgek ekonomilerinin
saglanabilecegi yerlerde standardizasyonu tesvik ederek, sinir 6tesi Uretim ve tedarik zinciri sinerjilerini
optimize etmenin yollarini arastiracak; 6rnegin, yeni nesil gemiler igin belirli bilesenlerin maliyetlerini ve
piyasaya surulme surelerini azaltacaktir.

6.2 'Gelecegin Tersaneleri' Ar-Ge Programi

2030 yilina kadar Avrupa endiistrisinin, dijitallesme, gelismis robotik, yapay zeka, moddulerlik, enerji
verimliligi ve dénguisel ekonomi gibi unsurlari endistriyel streglerde kullanarak, akilli ve temiz denizcilik
imalatina dogru daha da ilerlemesi gerekiyor. Bu, Avrupa'da denizcilik imalatini daha dayanikh ve maliyet
etkin hale getirmek, yaklasan isgucu kithdi sorunlarini hafifletmek, verimliligi artirmak ve endistriyel
tesislerin operasyonel kapasitesini genisletmek icin elzemdir.

AB denizcilik imalat sanayi vizyonu — 2030

AVRUPA'NIN KURESEL AVRUPA'Y] YENI SEGMENT LIDERI AVRUPA'NIN SANAYI
LIDERLIGINI KONSOLIDE ET OLARAK KONUMLANDIRMAK KONUMUNU GUGLENDIRMEK

gemi ingas: Sualtl gemi ingas| ve okyanus teknolojiler; Yeni nesil, digukiefir karbonlu kiza mesafe

emileri, dzel sui } BUIE onlar; insans i deniz yolu tagimacilifs, feribot ve i suyolu
), temiz itki sistemlen (rizg: ] gemileri; elekirikli feribot/barg, balikg
igmig techizat, emis zaltma, rizgar, gelgit ve dalga enerjisi ieknolojileri. teknesi, tarak, gekici; liman ekipmani;

slrdinilebilir bakim, dénigim ve retrofit
operasyonkar.

HEDEF: AB denizcilik imalat sanayiinin 2035 yilina kadar 7.000 ile 10.000* arasinda strdiriilebilir ve dijitallestirlmig gemi tedarik eime ya
da retrofit yapma hedefine ulagsmasmn destekliemek

*SEA Europe Manifesfosu "Sefting sail to buitd in Eurgpe 10,000 sustaineble and digitsised vessels by Z035° (2024)
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Ufuk Avrupa 2026-27 is Programi kapsaminda baslatilacak 'Gelecegin Tersaneleri' (Shipyards of the
Future) Ar-Ge Oncelikli Cagrisi, gergek tersane ortaminda ileri dijital imalat teknolojilerini test edecektir.
Toplam bitcesi 21 milyon Euro olan bu program, Tiirk tersanelerinin AB ile ortak proje gelistirmesi i¢in
kritik bir kaldira¢ olabilir. Bu projenin girdileri ve ¢iktilari yakindan takip edilmelidir.

6.3 Kamu Alimlarinda Stratejik Kullanim

Strateji, kamu alimlarini endistriyel politikanin stratejik bir araci olarak kullanma anlayisini
benimsemektedir. Bu ¢ergevede:

+ AB/AEA uyesi devletler genelinde ¢ok yilli, birlesik kamu alim portféyl olusturulacaktir *

+ Fiyat disi (ekonomik guvenlik, yerli Gretim) kriterler de alim streglerine dahil edilecektir. Bu
oldukga 6nemli bir konudur ve yakindan takip edilmelidir

* Ruzgar enerjisi ve sualti altyapi projelerinde stratejik deniz varliklarinin tedariki icin 6zel ihale
kosullari tasarlanacaktir

*AB/AEA luyesi devletler genelinde ¢ok yilli, birlesik kamu alim portfoyu olusturulacaktir
Bugin Ne Oluyor?

Ornegin Danimarka bir arastirma gemisi almak istiyor, kendi basina ihale agiyor. Finlandiya buzkiran alacak,
kendi basina ihale agiyor. Hollanda kiyi koruma gemisi alacak, kendi basina ihale agiyor. Ug ayri ihale, ¢
ayri sartname, U¢ kucuk siparis. Tersane acisindan bakildiginda her biri tek basina ¢ok kiguk ve riskli bir
siparis.

Sorun Nerede?

Kuguk siparisler tersaneleri blyik yatirrm yapmaktan alikoyuyor. Bir tersane yeni tretim hatti kurmak igin
onlnde ongortlebilir ve buytk hacimli siparis gormesi lazim. Bes yil boyunca ne gelecegini bilmeden
milyonlarca Euro yatirim yapamaz.

"Cok Yilli Birlesik Kamu Alim Portféyi" Ne Demek?

AB simdi sunu soyllyor: Bu ulkelerin ihtiyaglarini tek tek degil, birlikte ele alalim. Danimarka'nin arastirma
gemisi, Finlandiya'nin buzkirani, Hollanda'nin kiy1 koruma gemisi, Polonya'nin feribot ihtiyaci hepsini bir
araya getirelim. 2026-2030 doneminde AB genelinde su kadar arastirma gemisi, su kadar buzkiran, su kadar
feribot alinacak diye bes yillik bir tablo olusturalim ve bunu kamuoyuyla paylasalim.

Bunu Uc sey sagliyor:

Birincisi talep sinyali. Tersane bes yil boyunca ne gelecegini biliyor. Bu 6ngorilebilirlik yatirim karari
almay! kolaylastiriyor.

ikincisi 6lgek ekonomisi. Ayni tip gemiden birden fazla siparis gelirse tersane birim maliyeti distiriyor,
standart parga kullaniyor, tretim hattini optimize ediyor.

Ugiinciisii pazarlik giicii. Tek tek alim yapan kiiciik iilke yerine AB blogu olarak masaya oturulunca fiyat
ve kosullarda ¢ok daha gliglii pozisyon saglaniyor.

Somut Bir Ornekle:

2030'a kadar AB genelinde 364 adet elektrifikasyona uygun feribot ihtiyaci var. Bunu tek tek Ulkeler ayri ayri
alsaydi her siparig 2-3 gemi olurdu, tersane yatirm yapmazdi. Ama AB "2026-2030 arasinda toplam 80
elektrikli feribot alinacak" diye ilan ederse tersane yeni elektrikli gemi Uretim hatti kurmak igin somut
gerekgeye kavusuyor.

6.4 Endustriyel Hizlandirici Yasasi (Industrial Accelerator Act)

Onerilen Endiistriyel Hizlandirici Yasasi (Industrial Accelerator Act), gemi insa tesisleri dahil denizcilik
altyapisi icin izin sureglerini hizlandiracak ve basitlestirecektir. Bu dizenleme, tersane modernizasyonu igin
idari engelleri azaltacaktir.
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6.5 Gemi Geri Donusumiu ve Dongusel Ekonomi

Strateji, 6nilimiuzdeki on yilda 16.000'den fazla geminin geri doénisime goénderilecegini
ongormektedir. Komisyon, Hong Kong Konvansiyonu'nu guglendirerek uluslararasi geri donisim
standartlarini sikilastirmay! hedeflemektedir. AB, maliyet etkinligini artirarak AB'deki yerel gemi geri
doénisim kapasitesinin genisletiimesini desteklemenin yollarini arastiracak ve Hindistan basta olmak tzere
geri donlsUm kapasitesine sahip ticaret ortaklariyla yliksek gevresel ve sosyal standartlar tesvik etmeye
yonelik isbirligi arayisina girecektir. AB'nin Hindistan ile baglattigi diyalog siirecine Tiirkiye dahil degilse,
dahil olmak igin firsatlar aragtirmalidir.

Komisyon, tasarim asamasindan kullanim édmrinin sonuna ve malzeme geri kazanimina kadar denizcilik
sektorundeki dongusellik stratejilerini Ar-Ge destegiyle desteklemeye devam edecektir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler

Endiistriyel Denizcilik Deger Zincirleri ittifaki, yalnizca AB (iyelerine acik bir yapi olarak tasarlanmis
olsa da Tirkiye'nin bu ittifakla iliski kurma bicimi stratejik énem tasimaktadir. ittifakin belirleyecegi
standartlar, yol haritalari ve bilesen sartnameleri, AB'ye gemi veya ekipman ihra¢ eden Turk tersaneleri
ve tedarikgileri icin fiilen uyulmasi zorunlu referans gergevesine donusecektir. O nedenle Tirkiye'nin
bu yapiya dclincu ulke veya gozlemci statisuyle katilim imkanlarinin takip edilmesi stratejik dnem
tasiyabilir.

AB’nin kamu alimlarini stratejik bir ara¢ olarak konumlandirmasi, denizcilik sanayiinde rekabet
kosullarinin yalnizca fiyat Uzerinden degil, ekonomik guivenlik ve yerli tretim kriterleri Gzerinden de
sekillenecegini gostermektedir. Bu yaklasim, AB pazarina erisim agisindan Turk tersaneleri ve
ekipman Ureticileri icin ilave uyum gereklilikleri dogurabilecedi gibi, ayni zamanda Turkiye’nin de
benzer sekilde kamu alimlarini yerli sanayiyi destekleyecek stratejik bir politika araci olarak
degerlendirmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

— 17
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7. AB FINANSMAN MIMARISiNIiN ANALizi

7.1 Yatirim ihtiyaci

Strateji, denizcilik sektdriinin déndsimu igin gereken yatirim ihtiyacini agik¢a ortaya koymaktadir:

YATIRIM ALANI TAHMINI  TUTAR
(YILLIK)

AB filosunun karbonsuzlastiriimasi 24 — 8.5 milyar
Eurol/yil

Tersane dijital doniistimii 3 — 7.5 milyar Euro
(toplam)

ic su yolu gemileri ve agik deniz riizgar enerjisi gemileri, denizalti kablo gemileri  Onemli ek
veya gelismekte olan okyanus teknolojileri gibi 6zel sektorler finansman ihtiyaci

Bu yatirim ihtiyaglarini karsilamak, mevcut ve gelecekteki AB fonlarinin, ulusal dnlemlerin ve 6zel
sermayeyi tum yatirim sireci boyunca ¢cekmeye yénelik eylemlerin koordineli kullanimini gerektirmektedir.

e AB Gemi Finansmani Portali (EU Ship Financing Portal)
e Bluelnvest

e Avrupa Girisim Agi (Europe Enterprise Network-EEN)

e InvestEU

e EIB Advisory through InvestEU Advisory Hub

e inovasyon Fonu Proje Gelistirme Yardimi (Innovation Fund Project Development Assistance-IF
PDA)

gibi 6zel danigsmanlik, eslestirme ve proje gelistirme araglari, kaynaklara erisimi kolaylastiracak ve
projelerin finansmani igin uygun kosullar yaratacaktir.

7.2 Mevcut ve Planlanan Finansman Aragclari

AB, mevcut ddnemde (2026-2027) genis bir finansman yelpazesi sunmaktadir:

Avrupa’nin Baglanti Gelistirme Mekanizmasi (Connecting Europe Facility-CEF)

2026'da feribot ve kiyida yakin mesafe c¢alisan gemi/teknelerinin yenilenmesi ve
karbonsuzlastirmasini desteklemek lizere 6zel bir gagn agilacaktir. CEF, 2014'ten bu yana denizcilik
sektortiine 220 milyon Euro destek saglamistir. Ayrica stratejik denizalti kablo projelerine 347 milyon Euro
tahsis edilmis olup Avrupa'nin tamir kapasitesini gelistirmek i¢in 20 milyon Euro'luk ¢agri baslatiimistir.

CEF Nedir?

AB'nin ulasim, enerji ve dijital altyapi projelerini finanse etmek igin kurdugu dogrudan hibe mekanizmasi.
Kredi degil, geri 6demesiz destek. AB butgesinden karsilaniyor ve normalde AB/AEA Uyesi Ulkelerin kamu
kurumlari ile sirketlerine acik.

InvestEU*

2027'ye kadar denizcilik sektoriinde 1-1,5 milyar Euro yatinm mobilize edilmesi beklenmektedir.
Bunun iligte biri 2026-2027 yillarinda gerceklesecek ve bu yatirimlar, filo yenileme ve geligtirmenin tim
asamalarindaki iyilestirmeleri de kapsayacaktir. Ayrica InvestEU ve EMFAF (European Maritime, Fisheries
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and Aquaculture Fund) destegiyle EIB Grubu tarafindan uygulanan Mavi Ekonomi Grind, start-up sirketleri
ve KOBi'lere yaklagik 800 milyon Euro yatirim mobilize etmeyi hedeflemektedir.

NOT-EIB Grup Acgiklamasi: Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment Bank-EIB) ve Avrupa Yatirim
Fonu’'ndan (European Investment Fund-EIF) olusan EIB Grubu, Avrupa Birligi’nin kredi saglayan finansman
koludur ve 27 Uye devletin ortak mulkiyetindedir.”

*InvestEU

InvestEU Nedir?

Avrupa'nin kalkinma bankasi olan Avrupa Yatirrm Bankasi (EIB) araciligiyla isleyen bir garanti
mekanizmasi. AB bltcesinden gelen garanti, 6zel sektorin riskli gordugu projelere "devlet glvencesi”
sagliyor. Boylece 1 Euro kamu garantisiyle 5-7 Euro 6zel yatinm c¢ekiliyor. Hibe dedgil, kredi ve yatirim
kolaylastiricisi.

EMFAF Nedir?

Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve Su Uriinleri Fonu. AB'nin mavi ekonomi alanindaki 6zel finansman penceresi.
Balikgiliktan deniz teknolojisine, tersanelerden liman altyapisina genis bir yelpazeyi kapsiyor.

"Mavi Ekonomi Uriinii" Ne Demek?

InvestEU ve EMFAF kaynaklarini birlestiren, EIB Grubu tarafindan yonetilen 6zel bir yatirm araci. Risk
sermayesi ve 6zel sermaye yatirimi yapiyor. Yani start-up ve KOBI'lere dogrudan hisse alarak ya da
donustarulebilir krediyle giriyor.

Kendi Basina Ne Anlama Geliyor?

Bu rakamlarin 6nemi su: Denizcilik sektori tarihsel olarak sermayeye erisimde ciddi sorun yasiyor.
Bankalar gemi finansmanini riskli buluyor, faizler yiiksek, vadeler kisa. AB bu mekanizmalarla 6zel
sermayenin 6nundeki engeli kaldiriyor.

1-1,5 milyar Euro yalnizca EIB'nin dogrudan mobilize ettigi rakam. Buna ¢ekilen 6zel yatirm
eklenince gergek etki 4-5 milyar Euro'ya ulasabilir. 800 milyon Euro'luk Mavi Ekonomi uiriinii ise
Ozellikle kiicik oyuncular igin kritik cinkt blyuk tersaneler zaten bankaya erigebiliyor, asil sorun start-
up ve KOBI seviyesinde.

inovasyon Fonu

2030'a kadar 20 milyon AB ETS 6denegi (75 Euro/allowance fiyatiyla yaklasik 1,5 milyar Euro) denizcilik
sektorl icin ayrilmistir. 2027'de 6zel bir denizcilik gagrisi agilmasi planlanmaktadir.

Komisyon, sektére 20 milyon AB ETS tahsisati (Allowance) saglamak amaciyla 2027 yilinda 6zel bir
denizcilik cagrisi acacaktir. Bu cagrinin biitgesi ve kapsami, Komisyon tarafindan 6zellikle kalan inovasyon
Fonu bitcesi ve ETS fiyatlandirmasina bagli olarak uygun sekilde belirlenecektir.

Ayrica, gelecekteki genel ¢agrilar icin Komisyon, denizcilik projelerinin karbonsuzlastiriimasini daha da
artirmak amaciyla Inovasyon Fonu'nun uygulanmasini ve denizcilik projelerine yénelik 6zel tercih
hikimlerini degerlendirecektir. Uye Devletler, denizcilik projelerini desteklemek igin ek ulusal fonlar tahsis
etmelerine olanak taniyan "Hizmet Olarak Acgik Artirma" ve "Hizmet Olarak Hibe" mekanizmalari araciligiyla
inovasyon Fonu kaynaklarindan yararlanmaya tesvik edilmektedir.

*inovasyon Fonu
inovasyon Fonu Nedir?

AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) urettigi gelirlerden beslenen bir hibe mekanizmasi. Mantigi su:
Kirletenler karbon bedeli 6duyor, bu para temiz teknoloji gelistirenlere hibe olarak dagitiliyor. Kredi
degil, geri 6demesiz destek. Yuksek riskli, henliz ticarilesmemis temiz teknoloji projelerini hedefliyor.
20 Milyon Tahsisat (Allowance) Ne Demek?

AB ETS sistemi her yil belirli miktarda karbon 6denegi ihale ediyor. Bu ihalelerden elde edilen gelirin
bir kismi inovasyon Fonu'na aktariliyor. Denizcilik sektérii igin ayrilan 20 milyon tahsisat, 75
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Euro/tahsisat fiyatiyla yaklagik 1,5 milyar Euro'ya karsilik geliyor. Ancak bu rakam ETS fiyatina bagli.
Karbon fiyati yikselirse fon buyur, diserse kugultr.

2027 Denizcilik Cagrisi Ne Anlama Geliyor?

Simdiye kadar inovasyon Fonu genel cagrilar acti, denizcilik projeleri diger sektorlerle rekabet etti.
2027'de ilk kez yalnizca denizcilik projelerine 6zel bir ¢agri acilacak. Bu ¢ok énemli ¢inki denizcilik
projeleri artik ¢elik veya kimya sanayii projeleriyle yarismak zorunda kalmayacak, kendi havuzundan
finansman alacak.

Desteklenecek proje tiirleri sunlar: yesil yakit Gretim ve ikmal altyapisi, karbon yakalama sistemleri,
ruzgar destekli itki teknolojileri, yakit hiicresi sistemleri, sifir emisyonlu gemi prototipleri.

Kendi Basina Ne Anlama Geliyor?

1,5 milyar Euro'luk bu fon denizcilik teknolojisi ekosistemi igin devasa bir katalizér. Ozellikle iki agidan
kritik:

e Birincisi ylksek riskli teknoloijileri ticarilestiriyor. Ozel sektér heniiz kanitlanmamis teknolojiye
yatinm yapmaktan kaciniyor. inovasyon Fonu bu riski Ustleniyor ve teknolojilerin piyasaya
cikmasini hizlandiriyor.

e kincisi Avrupa'yl temiz denizcilik teknolojisinde kiiresel lider yapmayi hedefliyor. Bu
teknolojileri ilk gelistiren ve ticarilestiren lGlke hem patent hem de ihracat avantaji kazaniyor.

Ufuk Avrupa

2021-2024 déneminde 345 milyon Euro tahsis edilmis; 2027'ye kadar 184,5 milyon Euro daha aktarilacaktir.
Bunun 159,5 milyon Euro'su ZEWT (Sifir Emisyonlu Su Yolu Tasimaciligi Ortaklidi) i¢in, 8 milyon Euro'su
ise Kati Oksit Yakit Hucreleri konusuna tahsis edilecektir. Deniz kuvvetleri Ar-Ge'si igin ise 2026 EDF
¢agrilari kapsaminda 130 milyon Euro mevcuttur.

Ufuk Avrupa Denizcilik Ar-Ge Finansmani

Ufuk Avrupa, AB'nin temel arastirma ve inovasyon programi. Denizcilik icin ayrilan bu bitce hibe
niteliginde ve dogrudan teknoloji gelistirmeyi hedefliyor. inovasyon Fonu'ndan farki su: inovasyon
Fonu ticarilesmeye yakin projeleri desteklerken Ufuk Avrupa daha erken asamadaki arastirma ve
gelistirme projelerini finanse ediyor.

ZEWT Nedir?

Sifir Emisyonlu Su Yolu Tasimaciligi Ortakhigi, AB ile sektoriin ortak yonettigi bir Ar-Ge platformu.
159,5 milyon Euro'luk butgesiyle elektrikli ve hidrojenli gemi teknolojileri, alternatif yakit sistemleri ve
dijital gemi tasarimi alanlarinda projeler destekliyor. Onemli bir zelligi var: Bu ortakliga AB disi
Ulkelerden arastirma kurumlari ve sirketler de ortak olabiliyor.

EDF Nedir?

Avrupa Savunma Fonu kapsaminda 2026'da agilan deniz kuvvetleri Ar-Ge ¢agdrisi. Yari otonom deniz
araglari, deniz tabani altyapi koruma ve yeni nesil savas gemisi sistemlerini kapsiyor. Yalnizca AB
Uyesi savunma sanayii kuruluslarina agik.

Avrupa Rekabet Fonu

Gelecek Cok Yilhk Mali Cerceve'de Onerilen Avrupa Rekabet Fonu (European Competitiveness Fund-
ECF), sektoriin AB yeniliklerini pazara sunmasina yardimci olabilir. ECF kapsaminda Komisyon, temiz,
dijitallestiriimis gemilere yapilan yatinmlarin yani sira gemi insaati, agik deniz enerjisi ve mavi teknoloji
alanlarindaki yenilik ve modernizasyonu destekleyebilir. ECF ayrica, igbirlikci savunma Ar-Ge'sini ve
endustriyel 6lgeklendirmeyi ve sivil-askeri varliklarin ¢ift kullanimini da destekleyebilir. ECF mali desteginin,
gelecekteki Horizon Europe programi kapsamindaki fonlarla yakindan koordine edilmesi dnerilmektedir.

InvestEU tarafindan desteklenen TechEU programi

Deniz tasimaciligi da dahil olmak tizere daha genis su yolu tasimaciligi sektérindeki projelere yilda
ortalama 600 milyon Euro kredi saglayan Avrupa Yatirim Bankasi Grubu, sektdrtin finansman ihtiyaglarini
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desteklemeye ve her olgekteki isletmenin finansmana erisimini kolaylastirmaya kararhdir. Grup, InvestEU
tarafindan desteklenen TechEU programi da dahil olmak (izere, inovasyon ve pilot projelerden tam &lgekli
uygulamaya kadar guvenilir bir yol saglamaya hazirdir.

7.3 Avrupa ve ulusal/bolgesel diizeydeki destek dnlemlerinden yararlanmak

AB Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) denizcilik sektériine genisletiimesinin ardindan, AB Uye Devletleri
tarafindan agik artirmaya ¢ikarilan ETS gelirleri araciligiyla karbonsuzlastirmanin finansmani i¢in énemli ve
Ozel kaynaklar harekete gegirilebilir.

Uye Devletlerin AB ETS gelirlerini iklim énlemlerine yatinm icin kullanmalari yasal olarak zorunlu
oldugundan, Komisyon, Uye Devletleri ETS gelirlerinin bir kismini Avrupa'daki denizcilik kiimesi genelinde
denizcilik karbonsuzlastirma yatirimlarina ayirmaya siddetle tesvik etmektedir.

Etkiyi en Ust duzeye ¢ikarmak ve AB dizeyinde, gemi sahipleri, tersaneler, teknoloji ve yakit tedarikgileri ve
liman paydaslari da dahil olmak (izere, sineriji etkileri elde etmek icin Komisyon, Uye Devletlerin ¢cabalarini
koordine edecek ve muhtemelen kilavuzlar aracihidiyla da dahil olmak Uzere en iyi uygulamalarin
paylagimini kolaylagtiracaktir.

Denizcilik sektérintn karbonsuzlastiriimasini daha da kolaylastirmak ve AB'nin endustriyel dayanikliigini
ve liderligini desteklemek amaciyla Komisyon, dnimuzdeki ETS incelemesi kapsaminda, hedefli AB tercih
kriterlerine bagli olarak strdurilebilir yakitlarin ve temiz tahrik teknolojilerinin benimsenmesi i¢in deniz
tasimaciligisirketlerini dogrudan destekleyecek 6zel bir AB mekanizmasini degerlendirecektir.

Komisyon, Uye Devletleri, denizcilik imalat tesisleri de dahil olmak tizere endiistriyel karbonsuzlastirma ve
enerji verimliligine yonelik yatirimlari desteklemek ve denizcilikle ilgili net sifir teknolojilerinde Uretim
kapasitesini genisletmek icin yeni Temiz Sanayi Anlagsmasi Devlet Yardimi Cergevesi'nden (CISAF)
yararlanmaya gagiriyor.

7.4 Gemi finansmani duizenleme sorunlarina deginmek

Avrupa bankalarinin kuresel denizcilik portfoylerindeki payi son vyillarda surekli olarak dists gdstererek
2013'te %72'den 2023'te %49,7'ye geriledi. Bu egilimler Uye devletler arasinda farklilik gdsteriyor;
bazilarinda keskin dislsler yasanirken, digerlerinde bankalarin denizcilige olan ilgisi istikrarli veya hatta
artis gosteriyor.

Bununla birlikte, genel olarak AB denizcilik sirketleri, cazip finansman driinleri sunan giinci Ulke bankalari
ve leasing kuruluglarinda finansman firsatlari aramaya giderek daha fazla ydneliyor. Bu durum, AB igin
stratejik bir yukumluluk olusturabilir ve ekonomik glvenligini ve endustriyel ¢ikarlarini zayiflatabilir; zira
yabanci kurumlar kiralanan gemilerin mulkiyetini elinde tutabilir ve yerel icerik sartlari getirebilir. Tutarl ve
ongoriilebilir bir diizenleyici ortam, AB'de gemi finansmanini tesvik etmeye ve yatirimcilari
Avrupa'daki yesil denizcilik projelerine sermaye yatirmaya tesvik etmeye yardimci olmahdir.

Komisyon, denizyolu tagsimaciligi sektérinin kendine 6zgu ihtiyacglarini, teknolojik gergeklerini ve iklim gecis
yollarini daha iyi yansitmak amaciyla, denizyolu tagsimaciligi sektortyle ilgili AB Surdurulebilir Finans
Taksonomisi kriterlerini revize edecektir. 2026 yilinin ikinci ceyreginde yayinlanmasi beklenen yeni kriterler,
filo yenileme ve modernizasyon yatirimlarina yonelik ilgili devlet yardimi araglarinda dikkate alinabilir.

Gizliligi Sakhdir
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8. INOVASYON, YESIL DENIZCILIK VE ALTERNATIF YAKIT
POLITIKALARI

Temiz teknoloji, donglsel ekonomi, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve akilli gemi tasarimi gibi ileri
teknolojilere yonelik inovasyon ve yatinmlar, hem AB denizcilik imalat hem de deniz tasimacihgi
sektdrlerinin rekabet glcund, sdrdUrdlebilirligini ve dayanikliligini artirmak igin elzemdir. Bu nedenle,
duzenleyici belirsizlik, kamu ve 06zel sektdr Ar-Ge yatinm cabalarinin parcalanmighdi ve sinirli test
kapasitesi gibi engellerin asiimasi ¢cok énemlidir.

8.1 AB'nin Denizcilik Karbonsuzlastirma Cercgevesi

AB, denizcilik sektérindn karbonsuzlastiriimasi igin birbirini tamamlayan iki ana yasal mekanizmayi hayata
gecirmistir: FuelEU Maritime ve EU ETS Maritime. Bu iki mekanizma, 2050 yilina kadar net-sifir sera gazi
emisyonunu hedefleyen IMO 2023 Stratejisi ile yaklasik olarak uyum igindedir.

ARAC KAPSAM VE ETKISI

FuelEU Maritime 2025'ten itibaren gemilerde kullanilan yakitlarin yenilenebilir ve distk karbonlu
yakit payini kademeli artirma yukimliluga. Turk Armatoérlerine dolayli maliyet.

EU ETS Maritime 2024'ten itibaren AB limanlari arasinda seyreden 5000GT Uzeri gemiler igin
karbon fiyatlandirmasi. Turk armatorleri igin dolayl maliyet etkisi.

Sirdiiriilebilir Tagima Sustainable Transport Investment Plan: Yenilenebilir ve disik karbonlu

Yatirim Plani (STIP)* yakitlarin denizcilik sektérinde kullanimini tesvik eden kapsamli finansman
gergevesi.

Yenilenebilir ve Dusiik Gemi isletmecileri, yakit sanayi ve finansal kurumlari arasinda diyalog

Karbonlu Yakit Ittifaki platformu. Bu platform TR kapsaminda da kurulmali ve AB muhatabi ile

iletisim ve iligki halinde olmalidir.

Sirdirilebilir Tagima Yatinm Plani (STIP)

STIP Nedir?

Avrupa Komisyonu'nun Subat 2026'da agikladigi kapsaml bir yatirrm ve politika gercevesi. Tam adi
Sustainable Transport Investment Plan. Temel amaci ulasim sektoriiniin tamaminda — karayolu, demiryolu,
havacilik ve denizcilik — temiz yakit ve teknolojilere gegisi finanse etmek ve hizlandirmak.

Neden Ortaya Cikti?

AB'nin 2050 iklim hedefleri var. Ulasim sektori AB'nin toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik yizde 25'ini
olusturuyor ve bu oran diismek yerine artiyor. Ozellikle denizcilik ve havacilik gibi "zor sektérler" mevcut
teknolojilerle karbonsuzlasmasi en gui¢ alanlardir. STIP bu gergeklikten dogdu.

Ne Yapiyor?

Uc temel islevi var:

Birincisi yatinm koordinasyonu. CEF, InvestEU, inovasyon Fonu, Ufuk Avrupa gibi onlarca farkli
finansman mekanizmasi var. Bunlar birbirinden kopuk ¢alisiyordu. STIP bu mekanizmalari tek bir ¢ati altinda
koordine ediyor ve hangisinin hangi proje tipine uygun oldugunu netlestiriyor.

ikincisi talep yaratma. Temiz yakit lireticileri yatirnm yapmak istiyor ama yeterli miisteri géremiyorlar. Gemi
isletmecileri temiz yakita gecmek istiyor ama yeterli tedarik géremiyorlar. STIP bu tavuk-yumurta sorununu
¢ozmek igcin hem arz hem talep tarafina es zamanli destek sunuyor.

Ugiinciisii sinyal verme. Sektore "AB bu ydnde kararli, geri déniis yok" mesajini giiglii bigimde iletiyor. Bu
ongorulebilirlik 6zel sektoriin uzun vadeli yatinm karari almasini kolaylastiriyor.

Denizcilik Boyutu

STIP denizcilik igin 6zellikle G¢ alana odaklaniyor: yenilenebilir ve dislk karbonlu yakitlarin Uretimi ve
tedariki, liman elektrik baglantisi altyapisi ve sifir emisyonlu kisa mesafeli deniz tagimaciligi.
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8.2 Alternatif Yakit Teknolojileri

Strateji, karbonsuzlastirma yolculugunda birden fazla teknoloji yolunu birlikte destekleme yaklasimini
benimsemektedir:

+ Ruzgar Destekli itki (Wind-Assisted Propulsion): AB gemi insa uzmanlagsmasina dayanan bu
teknoloji icin Komisyon, metodoloji ve dizenleyici bosluklarin gideriimesi konusunda ¢alismalar
yurltecektir. Son bes yilda bu alana 36 milyon Euro'nun tzerinde Ufuk Avrupa finansmani
aktariimigtir.

+  Niikleer itki (Kiigiik/ileri Modiiler Reaktorler - SMR/AMR): Strateji, ticari denizcilik igin niikleer
itki konusunda saglam bir politika ¢cercevesi gelistirme taahhidini icermektedir. Bu, dzellikle
uzun mesafeli tagsimacilikta devrimsel bir donistiime isaret etmektedir.

+  Yakit Hiicreleri ve Hidrojen: i¢ suyolu gemileri icin hidrojen referans yakit olarak taninmasina
yonelik dizenleyici degisiklik dngorilmektedir.

» Karbon Yakalama ve Depolama: Gemilerde CCS teknolojisinin uygulanmasina iligkin
degerlendirmeler stirmektedir.

» Kiyidan Elektrik Beslemesi (OPS): Limanlarda gemilere elektrik bagdlantisi altyapisinin
yayginlastiriimasi.

+ Otonom gemilerin giivenli bir sekilde kullanimini ilerletmek igin Komisyon, hem IMO hem
de AB dlzeyinde insansiz deniz araglari ¢bzimleri icin dizenleyici ve teknik bir cerceve
olusturmay1 hedefleyecektir. Komisyon, EMSA'nin destegiyle, Uye devletlerde uygulamayi
desteklemek ve AB teknoloiji liderligine katkida bulunmak amaciyla, denizde belirlenmis testler ve
denemeler ile risk dederlendirmesi icin AB yénergeleri ve en iyi uygulamalari yayinlayacaktir.

8.3 Yesil Denizcilik Koridorlari

Komisyon, paydaslar arasinda igbirligini kolaylastirmak icin Avrupa Yesil Denizcilik Koridorlari ve Hub Agi
olusturacaktir. Bu ag, yatirrm kararlarinda dngérulebilirlik saglayacak; teknoloji dagitimi, yakit temini ve
liman altyapisinda surdurUlebilirlik projelerini koordine edecektir.

Yesil Denizcilik Koridoru Ne Demek?

iki veya daha fazla liman arasindaki sifir veya disgiik emisyonlu yakit kullaniminin zorunlu ya da tesvikli hale
getirildigi 6zel denizcilik hatti. Sadece bir cevre politikasi degil; o glzergah Uzerindeki tum ekosistemi
donustiren bir mekanizma.

Somut olarak sunu kapsiyor: Guzergah Uzerindeki limanlarda LNG, amonyak veya hidrojen vb. bunkering
altyapisi kurulmasi, o guzergahta seyreden gemilerin yesil yakit kullanma yukumluligu, teknoloji
tedarikgilerinin ve yakit Ureticilerinin o glzergaha 6zel yatinm yapmasi ve finansman kurumlarinin bu
projeleri o6ncelikli desteklemesi.

Hub Adi Ne Anlama Geliyor?

Koridor sadece iki nokta arasindaki hat. Hub ise o hattin boélgesel merkezi. Yakit ikmali, gemi bakimi, teknik
destek ve dijital koordinasyonun toplandigi stratejik liman. Avrupa'da Hamburg, Rotterdam ve Marsilya bu
role aday guglu limanlar.

Su An Nerede Duruyor?

Henlz kurulus asamasinda. Strateji belgesi cerceveyi ¢izdi, 2027'den itibaren somutlasmasi bekleniyor.
Bazi pilot koridorlar zaten var: Kuzey Denizi koridoru ve Baltik-Adriyatik glizergahi Uzerinde calismalar
surlyor. Akdeniz koridoru ise heniiz sekillenme asamasinda ve bu Tiirkiye igin kritik bir pencere.
Tarkiye'nin Durumu ve Firsati

Karadeniz'in tek gikisi Tiirk Bogazlari. Akdeniz'in dogu havzasinin merkezi istanbul ve izmir. Siiveys-Avrupa
ana hattinin gegis noktasi. Kizildeniz krizinin ardindan alternatif gtizergah arayislarinin odagindaki bolge.
Bu cografya Turkiye'yi potansiyel bir hub olarak son derece degerli kiliyor. Ancak bu potansiyelin realize
edilmesi i¢in proaktif adimlar sart.

Turkive Ne Yapabilir?

Bu konu ilgili kurum ve kuruluslarla biraraya gelinerek tartisiimalidir.
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8.4 Diger Hususlar

Komisyon, Uye devletleri, Avrupa'nin denizcilik teknolojisindeki liderligine, endistriyel egemenligine ve ikili
gecis hedeflerine katkida bulunan test alanlari ve diizenleyici deneyler de dahil olmak Uzere, yeniliklerin
hizl bir sekilde benimsenmesini daha fazla desteklemeye tesvik etmektedir. Yakinda yayinlanacak olan AB
Okyanus Ar-Ge Stratejisi, su alti robotik gibi okyanus teknolojilerinin farkli uygulamalar icin test sureglerini
iyilestirerek AB Ureticilerinin bunlari daha hizli ve daha ucuza kullanima sunmalarina yardimci olacaktir.

AB fonlariyla desteklenen teknolojinin sizmasini 6nlemeye yardimci olmak i¢gin Komisyon, mevcut
araclarin sistematik ve titiz bir sekilde uygulanmasini saglayarak arastirma ve inovasyon
guvenligine yonelik calismalar yapacak ve kalan eksiklikleri tespit edecektir.

Tiirkiye Agisindan Degerlendirme ve Oneriler

Ozellikle niikleer itki ve karbon yakalama ve depolama sistemleri konusunda acil bir galisma
baslatiimali veya uluslararasi ¢calismalar igcinde yer alinmali ve bir ekip ile IMO MASS grubu iginde yer
alarak, otonom gemiler igin en azindan know-how kazanilmasi hedeflenmelidir.

Yesil koridor kurgusu detayli olarak incelenmeli ve analiz edilmeli, varsa bunlar sektér ile paylasiimali
ve ¢alismalarin halihazirda yarttilen AB projelerinde ne sekilde ilerledigi tartisiimalidir. EBRD, Ricardo
ve UAB isbirligiyle yurirtilen bir projede Cesme-Trieste Ro-Ro hattinin yesil koridor olmasi konusu
glndemde bulunmaktadir.

Karbon yakalama ve depolama ile depolanan karbonun faydali Griine donuUstirilmesi stratejik bir
calismadir. Bu ¢alismanin sektérel anlamda hayata gegirilmesi oldukga 6nem arz etmektedir.

Gizliligi Sakhdir
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9. AB DENiZ GUVENLIGI VE KRITiK ALTYAPI POLITIKASI

9.1 Deniz Alani Farkindaligi ve Teknolojik Liderlik

Strateji, AB'nin deniz guvenligi kapasitesini uzaydan deniz tabanina kadar ¢ok boyutlu bir farkindalik
mimarisi Uzerine insa etmektedir. Bu mimari, insansiz deniz ve hava araglarini, sensoérleri, erken uyari
sistemlerini, denizalti iletisim sistemlerini ve drone-tasiyici platformlari kapsamaktadir.

Uzaydan deniz tabanina kadar AB dizeyinde denizcilik alanindaki farkindaligi giiglendirmek ve eksik
yetenek acgiklarini gidermek i¢in, Okyanus Pakti ve bu alandaki diger mevcut AB girisimlerine dayanarak
Avrupa'nin denizcilik sanayi tabanindan yararlanmak ve sunlar daha fazla desteklemek 6énemli olacaktir:

e Komuta, kontrol, iletigsim, istihbarat, gozetim ve kesif i¢in teknolojilerin ve askeri/cift kullanimli
sistemlerin Ar-Ge'sinin artiriimasi

e Deniz araglari, sahil glivenlik ve liman yetkilileri igin insansiz deniz dronlari ve iletisim sistemlerinin
ortak tedariki ve koordinasyonun saglanmasi

e Deniz glvenligi ve liman korumasina kapsamli ve koordineli bir yaklagim saglamak icin gézetim
yeteneklerini birlestiren siber glvenlik ¢ézimlerine ve entegre sistemlere yatirrm yapilmasi ve
bunlarin gelistiriimesi.

Bu baglamda Komisyon, Uye Devletleri, dzellikle denizcilik alanindaki farkindalik da dahil olmak iizere,
Ortak Cikarli Avrupa Savunma Projeleri kurma olasiligi da dahil olmak tzere, EDIP'in sundugu firsatlardan
yararlanmaya tesvik etmektedir.

9.2 Denizalti Kablo ve IHA Giivenligi

iIHA ve IHA karsiti giivenlik konusunda hazirlanan Eylem Plani, ortak satin alma girigimi gibi iHA'lara yénelik
endustriyel onlemlerle birlikte, tehditlerin zamaninda tespit edilmesini ve midahale yeteneklerinin
saglanmasina yardimci olacaktir.

AB Kablo Guvenligi Eylem Plani (JOIN/2025/9), denizalti kablo givenligini AB'nin kritik altyapi korumasinin
merkezine yerlestirmektedir. Strateji bu kapsamda deniz havzalari bazinda Entegre Gézetim Mekanizmasi
gelistirmeyi ve ¢ok amagcl AB Kablo Gemileri Yedek Filosu olusturmayi 6ngérmektedir.

Denizalti Kablo Giivenligi Neden Bu Kadar Kritik?

Internette gezindiginizde, bankacilik islemi yaptiginizda, uluslararasi telefon agtiginizda — bunlarin yizde
95'i deniz tabanindaki kablolar Gzerinden tasiniyor. Uydular degil. Diinyada 500'den fazla denizalti kablosu
var ve kuresel internet trafiginin neredeyse tamami bunlardan gegiyor.

Son iki yilda Baltik Denizi'nde birden fazla kablo ve boru hatti sipheli kosullarda hasar gordi. Rusya
baglantili gemilerin bu hasarlarla iligkili oldugu iddia edildi. Bu gelismeler AB'nin konuya bakisini kdkten
degistirdi. Artik denizalti kablolari bir telekomUiinikasyon meselesi degil, dogrudan ulusal givenlik meselesi
olarak ele aliniyor.

Entegre G6zetim Mekanizmasi Ne Demek?

Su an AB'de kablo glivenligi icin pargali bir yapi var. Her liye devlet kendi kita sahanligindaki kablolari kendi
imkanlariyla izliyor. Koordinasyon son derece yetersiz. Bir kablo Danimarka sularindan gikip Almanya
sularina giriyor, iki ayri sistem iki ayri kurumla takip ediyor. Aralarinda gercek zamanl veri paylagimi yok.

Entegre Gozetim Mekanizmasi bunu ¢ozmeyi hedefliyor. Deniz havzalari bazinda — Baltik, Kuzey Denizi,
Akdeniz, Karadeniz ayri ayri — merkezi bir izleme ve erken uyari sistemi kuruluyor. Bu sistem sunlari
kapsiyor:
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Uydu gortntileme ile stipheli gemi hareketlerinin takibi. Sualti sensor aglariyla kablo tGzerindeki anormal
titresme veya kesintilerin anlik tespiti. Uye devletlerin deniz kuvvetleri ve sahil giivenlik birimleri arasinda
gercek zamanli bilgi paylasimi. Sipheli durumlarda ortak mudahale protokolleri.

AB Kablo Gemileri Yedek Filosu Ne Demek?

Bir denizalti kablosu hasar goérduginde tamir icin 6zel donanimli kablo gemisi gerekiyor. Bu gemiler son
derece pahali ve az sayida. Dinyada yalnizca birkag diizine var ve blylk cogunlugu 6zel sirketlerin elinde.
Su an Avrupa'da kritik bir agik var: Yeterli kablo tamir gemisi kapasitesi mevcut degil. Rusya veya bagka bir
aktor koordineli bir saldirlyla birden fazla kabloyu ayni anda hasara ugratirsa tamir kapasitesi yetersiz
kalyor.

AB bu acigi kapatmak icin cok amagcli kablo gemilerinden olusan bir yedek filo olusturmayi planliyor. "Cok
amagli" ifadesi 6nemli: Bu gemiler hem kablo déseme ve tamir yapacak hem de baris zamaninda arastirma,
goOzetim veya lojistik gorevleri Ustlenecek. Boylece hem ekonomik hem stratejik deger tasiyacak.

9.3 'Golge Filo' ile Muicadele

Strateji, yaptinnm uygulanan ulkelerle baglantili ve uluslararasi standartlarin disinda faaliyet gésteren 'gélge
filo' (shadow fleet) sorununu glvenlik ve ¢cevre agisindan kritik bir mesele olarak ele almaktadir. Bu alandaki
baslica politika araglari sunlardir:

+ EMSA araciligiyla golge filo operasyonlarinin gézetim ve izlenmesinin guglendirilmesi

*  Mevcut kurallarin uygulanmasinin iyilegtiriimesi

+ Kalan bogluklari kapatmak i¢in uluslararasi igbirliginin derinlestiriimesi

+  Ogzellikle Baltik Denizi gibi gevresel agidan hassas bélgelerde yaptirim énlemlerinin etkin bigcimde
uygulanmasi

9.4 Siber Guivenlik

Strateji, sivil gemiler icin baglayici IMO siber guvenlik kurallarinin gelistiriimesini savunmaktadir. NIS2
Direktifi ve Siber Dayaniklilik Yasasi (Cyber Resilience Act) ile uyumlu bu gergeve, denizcilik sektérinin
artan dijitallesmesinden kaynaklanan siber risklere karsi kapsamli bir koruma kalkani olusturmayi
amaglamaktadir.

Tiirkiye Acisindan Degerlendirme ve Oneriler

AB Entegre Gozetim Sisteminin kurulmasi Turkiye agisindan, 6zellikle Karadeniz, Ege ve Dogu
Akdeniz’de yer alan denizalti kablolari ve enerji altyapilarinin givenligi bakimindan benzer entegre
izleme ve erken uyari sistemlerinin olusturulmasini stratejik bir gereklilik haline getirmektedir.

Bu kapsamda, kurumlar arasi veri paylagiminin glclendirilmesi, deniz kuvvetleri ve sivil otoriteler
arasinda koordinasyonun artiriimasi ve AB basta olmak Uzere uluslararasi is birligi mekanizmalarina
aktif katilim saglanmasi, bu guvenligin saglanmasi i¢in denizden sinirdas Ulkelerle karsilikli ve bolgesel
anlagmalar tesis etmek 6nem arz etmektedir.

Gizliligi Sakhdir
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10. DENIZCILIK iISGUCU

AB denizcilik kimesinde calismanin cazibesini artirmak ¢ok dnemlidir. Nitelikli ve motive olmus bir ig gucu,
verimliligi ve Uretkenligi destekler, teknolojik degisimlere uyum saglamayi mimkun kilar, bilgi birikimini ve
aktarimini glvence altina alir ve rekabetgci, direncgli ve yenilik¢i bir AB denizcilik ekosistemine katkida
bulunurken strdurtlebilirlik hedeflerini destekler.

10.1 AB gemi insa is glicuniin ve gemiadamlarinin becerilerinin
gelistirilmesi (Up-skill) ve yeniden kazandiriimasi (Re-Skill)

Teknolojik evrim, alternatif yakitlarin benimsenmesi, artan otomasyon ve dijitallesme, ylksek vasifli
gemiadamlari, karada galisan profesyoneller ve gemi insa ve denizcilik imalatinda galisanlara olan talebi
artirmaktadir. Isgiici kithgini énlemek, fikri miilkiyeti giivence altina almak, AB disi iscilere bagimhhigi
azaltmak ve Birlik icindeki bilgi birikimini korumak icin egitim ve o6gretime stratejik yatirrm yapilmasi
gerekmektedir.

Komisyon, sektdrtn ihtiyaglarina paralel olarak, egitim kurumlarini ve sosyal ortaklari mevcut ve gelecekteki
beceri aciklarini belileme ve yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme programlari gelistirme
konusunda destekleyecektir.

10.2 Mobilite, is Gekiciligi ve Kaliteli is Sunma

Nitelikli personeli cekmek ve elde tutmak hala bir zorluk teskil etmektedir. Komisyon, Uye devletlere
denizcilik kariyerlerinde gegisi cazip hale getirme ve deniz ile kara tabanli roller arasinda hareketliligi tesvik
etme konusunda yardimci olmaya hazirdir; ayni zamanda denizcilik kiimesi genelinde yasam boyu
kariyerleri ve kiyr ve ada topluluklari da dahil olmak tzere is yaratmayi desteklemektedir. Kiime icindeki
hareketliligi artirmak icin Komisyon, sosyal ortaklari ve denizcilik egitim kurumlarini denizcilik mesleklerinin
haritasini ¢ikarmada destekleyecektir. Bu ayni zamanda deneyimin korunmasina ve Avrupa sanayi
tabaninin gu¢glendiriimesine de yardimci olacaktir.

Avrupa denizcilik egitim alaninin sinirlari ortadan kalkmalidir. AB genelinde ve miumkiinse iigiincii
tilkelerle denizcilik kiimesi i¢indeki derecelerin, niteliklerin ve sertifikalarin karsilikli taninmasinin
saglanmasi 6ncelikli bir konudur. Komisyon, AB genelinde denizcilik yiksekdgretim kurumlari (MHEI) ve
mesleki editim merkezlerinden olusan bir agin olusturulmasini destekleyecek ve koordine edecektir. Daha
da 6nemlisi, Komisyon, Uye devletlere dgrenci ve akademik personel hareketliliginin énindeki engelleri
kaldirmada yardimci olacak ve Erasmus+ programina denizcilik yiksekdgretim kurumlarinin daha fazla
katilimini tegvik edecektir.

Denizcilik isglcl sektérd, yalnizca beceri eksikligiyle degil, hem gemide hem de karada ¢alisma kosullariyla
ilgili strekli zorluklarla karsi karsiyadir. Kaliteli isleri desteklemek, gi¢li bir sosyal diyalog, adil ¢alisma
kosullari ve giivenli is yerleri gerektirir. iscilerin Gérevlendiriimesi Direktifi (Posting of Workers Directive) ve
is saglig! ve glvenligi mevzuati da dahil olmak Gzere AB is mevzuatinin uygulanmasi ve yurirlige konmasi,
esit sartlar ve cazip istihdam saglamak igin elzemdir.

Komisyon, ILO'daki ¢calisma standartlarini iyilestirmek ve IMO ile ILO arasindaki is birligini gl¢lendirmek
icin Uye devletlerle birlikte ¢alisacak, bdylece dizenlemelerin tekdiize uygulanmasini ve gemiadamlari igin
tek tip koruma saglayarak kiresel dizeyde esit sartlar yaratiimasina katkida bulunacaktir.

Gelisme gereken alanlardan biri de gemiadamlari igin farkli sosyal giivenlik sistemlerinin ele
alinmasidir. Komisyon, dzellikle Avrupa Calisma Otoritesi'nin rolinu guglendirerek, ortak eylemleri ve ortak
denetimleri artirmak ve AB mevzuati ile uluslararasi standartlarin uyumunu saglamak da dahil olmak tizere,
bu tur sistemlerin daha iyi koordinasyonunu tegvik edecektir.
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11. SONUGC

Bu strateji, AB kurumlari, tiye devletler, sanayi, bolgeler, sosyal ortaklar ve sivil toplum da dahil olmak lizere
ilgili tim paydaslarin ortak ¢abasini gerektiren yapilandirilmis bir eylem planidir.

Komisyon, stratejinin tim paydaslarla birlikte etkin bir sekilde uygulanmasini ve hedeflerine ulagiimasini
saglamaya kararlidir. Bu amacla Komisyon, hem AB Sanayi Denizcilik ve Limanlar stratejilerinde belirtilen
eylemlerin uygulanmasi konusunda siirekli bir goris ahsgverisi saglamak hem de piyasadaki
gelismeler hakkinda geri bildirim toplamak amaciyla, sorumlu Komiser ve diger ilgili kisilerin
baskanliginda iist diizey bir Denizcilik Sanayi ve Limanlar Kurulu kuracaktir.

12. AB Denizcilik Endiistrisi Stratejisi Belgesine iligkin
Onemli Notlar

12.1 AB Denizcilik Endlistrisi Stratejisi Belgesinin Hukuki Statisu

Bu belge, *European Commission tarafindan yayimlanan bir “Communication” (Bildirim/letisim Belgesi)
olup, AB hukuk sistemi icinde baglayici (non-binding) bir hukuki igslem degildir.

S6z konusu belge, hukuken baglayici nitelik tagimamakla birlikte, Avrupa Komisyonu’nun denizcilik
endustrisine yonelik stratejik onceliklerini ortaya koyan ve gelecekteki mevzuat ile finansman
mekanizmalarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynayan bir politika cergevesi niteligindedir.

12.2 Neden Gok Onemli Bir Belge?

Her ne kadar baglayici olmasa da:

e Politika Cergevesi Belgesidir: 1- AB’nin stratejik ydninii ortaya koyar. 2- Oncelikleri ve hedefleri
tanimlar.

e Gelecek Mevzuatin Habercisidir: Bu tir belgeler ¢ogunlukla su siregleri tetikler: 1- Yeni
regulation ve directive teklifleri. 2- Teknik standartlar. 2- Sektér diizenlemeleri

¢ Finansman ve Tesvik Mekanizmalarini Sekillendirir: 1- Horizon Europe, 2- Innovation Fund, 3-
CEF (Connecting Europe Facility) gibi programlarin yoninu belirler

e Piyasa ve Sektor igin Giiglii Bir Sinyaldir: 1- Yatinm kararlarini etkiler. 2- Rekabet kosullarini
dolayli olarak belirler

12.3 Orijinal Belgeye Ulagsim

Raporun orijinaline https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2026:111:FIN linkinden
ulasabilirsiniz.

28


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2026:111:FIN

	1. YÖNETİCİ ÖZETİ (EXECUTIVE SUMMARY)
	Temel Bulgular

	2. AB ENDÜSTRİYEL DENİZCİLİK STRATEJİSİNİN ARKA PLANI
	2.1 Stratejinin Ortaya Çıkış Bağlamı
	2.2 Stratejinin Bağlı Olduğu Politika Çerçevesi
	2.3 Sektörün Mevcut Zorlukları
	2.4 Politika Çerçevesi Tanımları
	3.1 Stratejik Özerklik ve Ekonomik Güvenlik
	3.2 NATO-AB Savunma Entegrasyonu ve Denizcilik
	3.3 Arktik Bölge ve Yeni Deniz Güzergahları
	3.4 Çin'e Karşı Stratejik Pozisyonlanma

	4. TRANSPORT & CONNECT — STRATEJİNİN ARMATÖR BOYUTU
	4.1 Bayrak Çekiciliği ve Tonaj Vergisi
	4.2 MRV Çerçevesinin Basitleştirilmesi ve Çifte Ödeme Sorunu
	4.3 “Emniyet: Yüksek kaliteli deniz taşımacılığı ve dayanıklılığın temeli
	4.4 İdari Yüklerin Azaltılması: Avrupa Denizcilik Tek Pencere Sistemi (EMSWe) ve Gümrük Veri Merkezi Kurulması
	4.5 AB Çıkarlarını Uluslararası Düzeyde Savunmak

	5. ÇİN-AB GEMİ İNŞA REKABET ANALİZİ
	5.1 Mevcut Rekabet Tablosu
	5.2 AB'nin Yanıt Stratejisi
	5.2.1 Ticari Araçlar
	5.2.2 Kamu Alımları
	5.2.3 Küresel Düzeyde Yeniden Dengeleme


	6. AB DENİZCİLİK SEKTÖRÜ POLİTİKASI ARAÇLARI
	6.1 Endüstriyel Değer Zincirleri İttifakı
	6.2 'Geleceğin Tersaneleri' Ar-Ge Programı
	6.3 Kamu Alımlarında Stratejik Kullanım
	6.4 Endüstriyel Hızlandırıcı Yasası (Industrial Accelerator Act)
	6.5 Gemi Geri Dönüşümü ve Döngüsel Ekonomi
	7.1 Yatırım İhtiyacı
	7.2 Mevcut ve Planlanan Finansman Araçları
	Avrupa’nın Bağlantı Geliştirme Mekanizması (Connecting Europe Facility-CEF)
	InvestEU*
	İnovasyon Fonu
	Ufuk Avrupa
	Avrupa Rekabet Fonu

	7.3 Avrupa ve ulusal/bölgesel düzeydeki destek önlemlerinden yararlanmak

	8. İNOVASYON, YEŞİL DENİZCİLİK VE ALTERNATİF YAKIT POLİTİKALARI
	8.1 AB'nin Denizcilik Karbonsuzlaştırma Çerçevesi
	8.2 Alternatif Yakıt Teknolojileri
	8.3 Yeşil Denizcilik Koridorları
	8.4 Diğer Hususlar

	9. AB DENİZ GÜVENLİĞİ VE KRİTİK ALTYAPI POLİTİKASI
	9.1 Deniz Alanı Farkındalığı ve Teknolojik Liderlik
	9.2 Denizaltı Kablo ve İHA Güvenliği
	9.3 'Gölge Filo' ile Mücadele
	9.4 Siber Güvenlik

	10. DENİZCİLİK İŞGÜCÜ
	10.1 AB gemi inşa iş gücünün ve gemiadamlarının becerilerinin geliştirilmesi (Up-skill) ve yeniden kazandırılması (Re-Skill)
	10.2 Mobilite, İş Çekiciliği ve Kaliteli İş Sunma

	11. SONUÇ
	12. AB Denizcilik Endüstrisi Stratejisi Belgesine İlişkin Önemli Notlar
	12.1 AB Denizcilik Endüstrisi Stratejisi Belgesinin Hukuki Statüsü
	12.2 Neden Çok Önemli Bir Belge?
	12.3 Orijinal Belgeye Ulaşım


